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3.
Hovedentreprenor.

Ligesom den valgte arbejdsform kreevede
radgivende og anden teknisk bistand i USA,
blev den ogséd afgerende for valget af hoved-
entreprener og udformningen af kontrakten
med ham.

Efter de oplysninger, udenrigsministeriet
gennem ambassaden i Washington indhen-
tede fra amerikanske myndigheder og The
Architects Institute, er der i USA to hoved-
former for entreprengrkontrakter.

Den ene kaldes ,lump sum®-kontrakt
og anvendes, nir et arbejde udferes efter
et fast tilbud, eventuelt efter licitation.
Denne kontraktform anvendes jevnligt af
amerikanske regeringsmyndigheder, fordi
den anses for mindre besveerlig for de
budgetterende og bevilgende instanser. Den
forudsetter imidlertid, at samtlige tegnin-
ger og specifikationer er udarbejdet i alle
enkeltheder, for tilbuddet afgives. Byggeri
efter ,Jump sum“-kontrakter levner heller
ikke arkitekten sterre muligheder for sam-
arbejde med entrepreneren under projek-
teringen eller for indflydelse pa bygge-
arbejdets udferelse.

Den anden kontraktform kaldes en ,,cost-
plus-fee”- eller ,service- eller ,manage-
ment“-kontrakt. Efter en sadan aftale ud-
forer entrepreneren arbejdet efter regning
og mod et fast honorar. Her kreeves det
ikke, at tegninger og specifikationer er helt
feerdige for kontraktindgéelsen. Det er til-
streekkeligt, at der foreligger et skitse-
materiale, der kan danne grundlag for
udarbejdelse af et udgiftsoverslag. Sam-
arbejdet med arkitekten er betydelig sneev-
rere end efter ,Jump sum“-systemet. En-
treprengren bistdr allerede under detail-
projekteringen arkitekten f. eks. med hen-
syn til valg af byggematerialer og konstruk-
tionsformer, og arkitekten har medindfly-
delse p& indhentelse og accept af tilbud
fra underentreprengrer. Risikoen ved ,,cost-
plus-fee“-systemet er, at arbejdet kan blive
dyrere end forudset, men denne risiko
begreenses dog dels ved udarbejdelsen af
udgiftsoverslag for kontraktindgéelsen, dels
derved at entreprengren i kraft af den faste
honoraraftale er gkonomisk uinteresseret i
en forhgjelse af byggesummen. Endelig
benyttes ,,cost-plus-fee”-systemet kun, hvor
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bygherren mener at have grund til at newre
kvalificeret tillid til entreprengren.

Det kreever neeppe nermere pavisning,
at det danske ambassadebyggeri efter sin
arkitektoniske karakter og maélsetning, og
séledes som det i overensstemmelse hermed
fra forste feerd var og matte veere tilrette-
lagt, si at sige pd forhand var henvist til
at foregé efter ,,cost-plus-fee“-systemet. For
at gennemfore sin detailprojektering be-
hovede arkitekt Lauritzen ikke alene den
tekniske bistand, han kunne f3 fra de
amerikanske radgivende og tilsynsferende
arkitekter og ingenierer. Som felge af den
store forskel mellem Danmark og USA med
hensyn til handvarksmeessige kvalitetskrav,
arbejdsmetoder, disponible materialer o. s. v.
behevede han tillige den praktiske bistand,
han inden for rammerne af en ,cost-plus-
fee“-kontrakt kunne {4 fra den amerikanske
entreprengr. Endelig talte ogsa ,lump
sum“-systemets krav om meget hurtig ad-
ministration og minuties overholdelse af
alle tidsfrister imod at anvende systemet ved
udferelsen af et byggearbejde som det fore-
liggende, hvor der métte regnes med visse
vanskeligheder ved at fa afgerelser og
materialeleverancer hurtigt frem fra Keoben-
havn til Washington og felgelig med risiko
for storre gkonomiske krav fra entreprener-
firmaet.

Alle disse synspunkter blev flere gange
anfert med styrke béde af ambassader
Kauffmann og arkitekt Lauritzen over for
udenrigsministeriet og byggeudvalget, der
under de indgéende droftelser matte erkende
rigtigheden deraf.

Ved valget af entreprengr pegede alle
oplysninger mod firmaet Sessinghaus &
Ostergaard i Hrie i staten Pennsylvania som
det rette. Firmaet var over for ambassaden
i Washington og arkitekt Lauritzen blevet
anbefalet af kendte danske entreprensrer.
De af ambassaden indhentede soliditets-
oplysninger viste, at firmaet ikke henharte
i den kategori af meget store entreprengr-
virksomheder, som man fra dansk side gerne
ville undgd i denne specielle byggesag.
Firmaet skulle dog efter sin kapacitet veere
fuldt ud i stand til at patage sig opgaven.
Den ene af indehaverne, civilingenior Oster-
gaard, var dansk af fodsel og viste under en
reekke indledende samtaler med ambassader



