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diskuteres, hvor frie heender folketinget skal
give en minister; men det er indiskutabelt,
at det erhvervsliv, der skal administrere en
s& veesentlig del af loven, burde have mulig-
hed for at pavirke det nye system. Men som
tiden gér, vil denne mulighed blive mere og
mere illusorisk.

Pavirkningsmuligheden har direkte rela-
tion til planlegningsproblemet. — Jo mindre
pévirkning, jo mere kompliceret planleg-
ning. Planlegningen af et opgavekompleks
af kildeskattens sterrelse vil under alle om-
steendigheder blive af anselige dimensioner.
Ja, sikkert af en sterrelsesorden som de
fleste — incl. finansministeren — ville for-
sveerge pa forhdnd.

Planlegningsopgaver 1 forbindelse
med kildeskattens indforelse

For de fleste virksomheder betyder loven
en fuldsteendig endring af deres nuveerende
lensystemer. Der vil naturligvis vaere for-
skelle i de esendringer og tilpasninger, der
mé foretages fra virksomhed til virksomhed,
men selve endringsarbejdet m& principielt
gennemlobe de samme faser som skitseret
i diagrammet nedenfor.

Omfanget og indholdet af de enkelte
fager vil naturligvis variere meget virksom-
hederne imellem, bl. a. afhengig af hvilke
arbejdssystemer, herunder teknisk udstyr
der anvendes. :
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Aindringsarbejdet for virksomheder, der
anvender EDB, vil imidlertid veore s& om-
fangsrigt og alsidigt, at det kan veere ret-
ningsgivende for det arbejde, der under en
eller anden form ma& udferes ogsé i andre
virksomheder. I det felgende vil planlaeg-
ningsproblemerne derfor blive gennemgiet
i relation til EDB-lensystemer.

Arbejdsplanen.

Inden man gér igang med selve planleg-
ningsarbejdet bor man udarbejde en detail-
leret arbejdsplan. — En arbejdsplan i net-
veerksform giver overblik, idet den sam-
tidig viser sammenh®ngen mellem aktivi-
teterne bade arbejds- og tidsmemssigt; den
angiver i hvilken reekkefslge aktiviteterne
skal loses, samt — hvad der er meget vig-
tigh — det seneste tidspunkt for deres
feerdiggorelse.

Den viste arbejds- og tidsplan?) indeholder
en rekke af de aktiviteter, der skal gennem-
fores for det er muligt at lose kildeskatten
pé et EDB-anleg.

Netveerket indeholder 90 knudepunkter!

. Aktiviteterne kan naturligh grupperes i
de fem nsevnte grupper som vist i neden-
stdende diagram. Idet der generelt henviges
til netveerksplanen, vil der i de folgende
afsnit blive givet nogle supplerende kom-
mentarer til arbejdsprogrammet, og endelig
vil den afsluttende konklusion behandle
de tidsmeessige problemer.
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Planlegringsarbejdet 1 forbindelse med
kildeskattens gennemferelse vil givet blive
sd stort, at det vil kreeve frigorelse af med-
arbejdere direkte til denne opgave. For
mange virksomheder kan det sikkert blive
et problem, da de medarbejdere, det drejer
sig om, er en udpreget mangelvare. —
Kildeskatten ber derfor allerede i dag indgs
i EDB-afdelingernes planlegning, saledes at

1) Tkke optrykt.

de nedvendige afbrydelser i de lobende op-
gaver ikke bliver for katastrofale. Assistance
udefra bliver maske en losning for mange
virksomheder jvi. netverksplanen. — Men
her kan man allerede nu forudse et kapaci-
tetsproblem.

Medens arbejdsgruppens opgave bliver det
direkte gennemferende, ber selve ansvaret
for opgaven placeres 1 et projektudvalg, hvis
hovedopgaver bl. a. kan defineres siledes:



