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bestyrelsen skal være selvsupplerende. Selv- 
supplering forekommer hyppigt i praksis og 
kan gå ud på, at det enkelte medlem selv 
vælger sin efterfølger, eller at bestyrelsen 
(evt. efter nærmere regler herom i fundatsen) 
foretager valget af det nye medlem. Fundat- 
sen kan begrænse valgbarheden til personer 
med visse faglige kvalifikationer. 

Fundatsens bestemmelser om bestyrelses- 
medlemmernes udpegning kan også gå ud 
på, at ét eller flere (evt. alle) udpeges af en 
udenforstående organisation, f.eks. en bran- 
cheorganisation, faglig organisation, en be- 
stemt virksomhed etc., en udenforstående 
kreds af personer, f.eks. en familie, bidrag- 
ydere etc. Ofte foreskrives, at det offentlige 
skal udpege ét eller flere medlemmer, eller at 
den til enhver tid værende indehaver af en 
bestemt privat eller offentlig stilling skal væ- 
re medlem af bestyrelsen. 

I alle tilfælde gælder det dog, at udpegel- 
sen skal meddeles fondsmyndigheden, jfr. § 
13, stk. 1, i udkastet til lov om fonde, som i 
stk. 2 er gjort anvendelig på erhvervsdriven- 
de fonde. 

Udvalget har overvejet, om det i § 10 bur- 
de foreskrives, at der i bestyrelsen skal være 
den fornødne forretningsmæssige sagkund- 
skab. Udvalget har ikke foreslået en 'bestem- 
melse herom, da den næppe vil skabe nogen 
reel yderligere garanti for fondens forsvarlige 
ledelse, ligesom den i sin ubestemthed vil 
være overordentlig vanskelig at efterleve un- 
der hensyn til fondes mangfoldige virke. 

Udvalget vil endelig fremhæve, at lovud- 
kastet ikke er til hinder for, at der ifølge fun- 
datsen oprettes et repræsentantskab eller lig- 
nende organ med rådgivende eller kontrolle- 
rende funktioner, eller at det i fundatsen fo- 
reskrives, at bestyrelsen, forinden den træffer 
sin beslutning, f.eks. i forbindelse med udde- 
ling i henhold til formålet, skal indhente .ind- 
stilling eller udtalelse fra andre, jfr. herved 
tillige bemærkningerne til udkastets § 27. 
Den endelige beslutningsret skal dog ligge 
hos bestyrelsen. 

Stk. 2  gør ved henvisning en række be- 
stemmelser om ledelsen i udkastet til lov om 
fonde anvendelige på erhvervsdrivende fon- 
de. Det drejer sig om § 10, stk. 2, (bestyrelsen 
kan ansætte en direktion), §§ 11-15 (habili- 
tetsbetingelserne for at være bestyrelsesmed- 
lem, disses afgang og fondsmyndighedens 
adgang til at afsætte bestyrelsesmedlemmer), 

§§ 16 og 27 (vederlag m.v. til bestyrelsen), § 
17 (inhabilitet) og § 18 (om indkaldelse til 
bestyrelsesmøder, om bestyrelsens beslut- 
ningsdygtighed samt om fondsmyndighedens 
samtykke til ekstraordinære dispositioner, 
som kan medføre risiko for, at fundatsen 
ikke kan overholdes). 

Til enkelte af disse bestemmelser skal ud- 
valget bemærke følgende: 

Med hensyn til § 11, 2 pkt., hvorefter 
fondsmyndigheden kan undtage fra kravet 
om bopæl her i landet, forudsætter udvalget, 
at fondsmyndigheden følger samme regler og 
praksis, som følges i henhold til aktie- og 
anpartsselskabslovene. 

Om § 14, stk. 1, hvorefter stifteren og den- 
ne nærtstående personer ikke uden fonds- 
myndighedens samtykke kan udgøre bestyrel- 
sens flertal, skal udvalget fremhæve, at denne 
regel ikke i sig selv hindrer, at en fonds be- 
styrelse udgøres af personer, der repræsente- 
rer et selskabs eller en anden juridisk per- 
sons bestyrelse eller det offentlige. 

§ 16 fastslår, at vederlag og andre ydelser 
til bestyrelsesmedlemmer skal godkendes af 
fondsmyndigheden. Bestemmelsen skal sam- 
menholdes med § 27 om de maksimale ydel- 
ser til bestyrelsesmedlemmer, direktører m.v. 
Disse bestemmelser er ikke i sig selv til hin- 
der for, at bestyrelsesmedlemmer og direk- 
tører aflønnes med tantieme. I så fald skal 
grundlaget for tantiemens beregning godken- 
des af fondsmyndigheden. Fondsmyndighe- 
den kan dog afslå at anerkende aflønning 
med tantieme, hvilket efter udvalgets opfat- 
telse f. eks. vil være berettiget i holdingfon- 
de, hvis formål ikke alene er erhvervsdrift. 

Af stk. 3, 1. pkt., følger i overensstemmelse 
med aktieselskabslovens § 51, at direktører 
kan være medlem af bestyrelsen, men at fler- 
tallet af bestyrelsesmedlemmerne skal bestå 
af personer, der ikke samtidig er direktører i 
fonden. Udvalget har overvejet, om det bør 
forbydes, at en direktør kan være medlem af 
bestyrelsen. Som det fremgår af udvalgets 
bemærkninger til §10 i udkastet til lov om 
fonde, er den ovetvejende opfattelse i udval- 
get den, at der ikke er grundlag for at fravige 
aktieselskabslovens regler på dette punkt. 

Medens en direktør ifølge aktieselskabslo- 
vens § 56 ikke kan være bestyrelsesformand, 
finder udvalget, at der for fonde kan være 
tilfælde, hvor et sådant personsammenfald af 
praktiske grunde kan være begrundet. Det 


