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Tilnr. 1 - S : T

Da gas- og varmeprisudvalget i sin behandling
af sdgen vedrerende'uemgheden mellem Naturgas
Syd 1/8 og D.O.N.G."A/S har antaget, at prisfor-
hold har kunnet vurderes isoleret fra de vilkdr og

betingelser, der i evrigt mdgar som elementer i~

forbindelse med salget af naturgassen, er det som
navnt skonnet nodvendigt at pracisere sigtet med
den Iovgivﬁing, der blev gennemfort for et ar si-
den, hvor § 27, stk. 4, blev mdfojet 1 lov om var-
meforsymng

Til ar. 2 -

Som nyt stk. 51 § 27 indszttes en'bestemmelse,

der indebarer, at det alene er D.O.N.G. A/S eller '

et datterselskab heraf, der star for salget af natur-
gas til de store kunder. Som ovenfor nzvnt var en

opdeling af markedsforingsindsatsen pa denne

méde anfert som en af de mulige losninger i be-
markningerne til lovforslaget om @ndring af var-
meforsyningsloven sidste 4r. Vanskelighederne
omkring styringen af projektet har specielt varet
demonstreret gennem forholdet mellem Naturgas
Syd 1/S og D.O.N.G. A/S. For at sikre, at der
virkelig bliver tale om en enhedspreget og kom-
mercielt hensigtsmessigt indrettet markedsforing
" specielt over for de store kunder, er det imidlertid
skennet nedvendigt at foretage den her foresldede
generelle opdeling. Mzngden pa 300.000 m* pr. ar
skal forstds som det forbrug, der i henhold til
salgskontrakten vil vaere det seedvanlige niveau .for
forbruget. '

Der er to afgerende grunde, der taler for denne
enhedsledelse af markedsferingen til de store kun-
der. For det forste er det nedvendigt for at opna
en tilfredsstillende losning pa spergsmalet om be-
lastningsudjavning i forbindelse med afbrydelige
kunder, salg til udlandet og styringen af naturgas-
lagrene &ret igennem, at der er en enhedsledelse,
der dels har overblik over alle disse indbyrdes
sammenhangende forhold, dels har den fornedne
kompetence til at kunne disponere direkte i for-
hold til de forskellige elementer i problemstillin-
gen. Af hensyn hertil forudsattes det helt naturligt,
at der - sidan som det ogsa i andre lande er kendt
i forbindelse med salg af naturgas til store forbru-
gere — til prisen kan knyttes forskellige vilkir om
minimalt forbrug, fordeling af forbruget i kon-
traktperioden,  minimumsbetaling samt regler for
afbrydelse af leverancer. . Tilstedevarelsen af sa-
danne vilkdr i kontrakterne @ndrer ikke det oven-
for'i de generelle bemarkninger fastslaede princip

om frmlhghed for afsaetmngen tll industrikunder

- M.y,

For det-andet ul’ldgdr man ved den her foresle-
de organsiationsform for salget til de store forbru-
gere, der keber naturgas pa individuelt aftalt vilkar
og priser, at der opbygges flere systemer bemandet
med konsulenter og eksperter der overlapper hin-
anden indbyrdes.

Det er selve salgsforhandlingen og kontraktind-
glelsen, der med lovforslaget henlaegges il
D.O.N.G. A/S. Denne placering af den juridiske
ret til kontraktindgdelse udelukker pd ingen made
et samarbejde mellem D.O.N.G. A/S og de regio-
nale’ og kommunale selskaber i forbindelse med
det praktiske salgsarbejde, idet det ma foruds=ttes,
at en reekke opgaver vedrerende tekniske forhold i
forbindelse med de enkelte kunder, bl.a. med hen-
syn til konverteringsforhold, drift og vedligeholdel-
se af anleg m.v., si udpreeget ‘mest hensigtsmzs-
sigt vil kunne varetages af de regionale selskaber,
sddan som det ogsa hidtil har veret forudsat. Her-
til kommer, at den lokale kontakt og viden om
udviklingen i erhvervslivet inden for de regionale
selskabers omrader gennem et sidant samarbejde
bor kunne komme det samlede projekt til gode.

Ved at inddrage de regionale selskaber pa den-
ne mdade skal der foretages en afregning fra
D.O.N.G. A/S til de regionale eller kommunale
selskaber for de ydelser, der er prasteret i forbin-
delse med salget til de store forbrugere, idet det
naturligt forudsattes, at det direkte kontraktfor-
hold mellem D.O.N.G. A/S og denne kategori af
kunder indebarer, at disse betaler direkte til
D.0.N.G. A/S for naturgassen. Forslaget indebz-
rer saledes alt i alt p4 det praktiske plan, at.der
skabes en enhedsledelse af salget til de store kun-
der, uden at dette dog udelukker en inddragelse af
de regionale selskaber i et samarbejde om udforel-
sen af en rekke arbejdsopgaver sdvel pa markeds-
foringsomradet som pa det tekniske, driftsmessige
omrdde. Herved er der skabt den fornedne afkla-
ring af kompetenceforholdene samtidig med, at de
muligheder, der ligger i de regionale selskabers
lokale kontakter og tllknytmng, fastholdes og ud-
nyttes som et aktiv for det samlede projekt.

Det er i lovforslaget fundet hensigtsmassigt
direkte at fastsla, at det er D.O.N.G. A/S eller et
datterselskab heraf, der forestar salget til de store
forbrugere, idet det hermed bekraftes, at naturgas-
projektets realisering sker inden for D.O.N.G.
A/S-koncernes rammer, sidan som det ogsad med
den hidtidige kapitaltilfersel til selskabet har vaeret-
meningen. Den hidtidige erfaring dokumenterer, at
valget af aktieselskabsformen med den heraf fol-



