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konkurrenceevnen i 10 lande, herunder Danmark,
som Michael E. Porter fra Harvard Schol of Business
Boston har udfert og offentliggjort i bogen »The
Competitative Advantages of Nations« dementerer
denne péstand. Alle varer og tjenesteydelser stammer
et sted fra, og det er seerlige nationale eller regionale
forudsatninger, der afger, hvor de kommer fra. Da
ethvert land har en vital interesse i at have en staerk
konkurrenceevne pa tilstraekkelig mange omrider, er
det vigtigt at udnytte og udvikle disse forudsztnin-
ger. Derfor oges behovet for en national industripoli-
tik, jo mere udviklingen internationaliseres.

Det er karakteristisk, at dette hovedvaerk i er-
hvervslitteraturen i de senere ar ikke har spillet nogen
som helst rolle for den forte industripolitik og kun en
beskeden rolle i den offentlige debat. Industrimini-
steren er endda gdet s vidt, at hun har forsegt at leg-
ge Industri- og Handelsstyrelsens arbejdsnotat nr. 3:
»Internationalisering og erhvervsudvikling« pa is.
Dette notat bygger i hej grad pa Porters analyse og
omstter den til konkrete forslag til en @ndret indu-
stripolitik.

Med andre ord: I en situation, hvor industrien er
praeget af manglende dynamik (men ogsé af en rekke
styrkepositioner og iser mange uudnyttede mulighe-
der), og hvor nye udfordringer stiller sterkt ogede
krav til industripolitikken, har Danmark valgt at li-
kvidere sin industripolitik. Det er karakteristisk, at
Danmark er det eneste land i EF, der har valgt at
handle sadan.

Der er en rekke politikker, der er lige si centrale
for erhvervsudviklingen, som de her beskrevne, men
som herer under andre ministerier ind Industrimini-
steriet. Det drejer sig f.eks. om lenarbejderindflydel-
seiform af ekonomisk demokrati og virksomhedsde-
mokrati, om en udbygning af uddannelserne og om
udnyttelse af de erhvervspolitiske muligheder i et
teettere samarbejde mellem landene omkring @ster-
seen. Forslagsstillerne har valgt ikke at medtage for-
slag pd disse omrader i nzrvaerende beslutningsfor-
slag. I'stedet vil de blive fremsat som selvstendige be-
slutningsforslag.

Bemcerkninger til forslagets enkelte punkter
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Som det fremgar af Porters analyse, ber ethvert
land ferst og fremmest serge for at udnytte egne for-
udsatninger og ikke sege at efterligne andres succes-
ser. Samtidig skal man s& vidt muligt serge for, at in-
dustrien hznger sammen i komplekser eller udvik-
lingsblokke. Derved gores industrien langt mere ro-
bust samtidig med, at det sikres, at kvalitet i et led au-

tomatisk smitter af pa kvaliteten i de ovrige led i form
af kvalitetsbetonede leverancer og omvendt i form af
strenge kundekrav.

Samtidig er det som nevnt i de almindelige be-
markninger nedvendigt at dreje produktionen i en
retning, hvor den mindsker og ikke sger de globale
okologiske problemer.

Heldigvis synes de danske styrkemuligheder at vze-
re pd omréder, hvor det er muligt at opfylde bade de
okologiske og de skonomiske mélsetninger. Omra-
der som miljo, energi, sunde fodevarer, bolig og om-
rdder i tilknytning til den offentlige sektor f.eks.
sundhedssektoren er oplagte kandidater. Derfor bor
der gores en mélrettet indsats for at skabe nye eller
videreudvikle eksisterende industrielle komplekser
pé disse omrader ved hjelp af en reckke behovstyrede
udviklingsprogrammer.

Det er for s vidt ikke noget nyt at opbygge indu-
strielle komplekser omkring bestemte omrader. Fra
gammel tid er en stor del af den danske industri cen-
treret dels omkring landbruget, dels omkring sefart
og industri, ligesom dele af den offentlige sektor har
fungeret som kerne for nye industrielle komplekser.
Et godt eksempel er horeapparater, hvor en indsats i
30’erne for at sikre alle tunghere mulighed for at f4 et
godt hereapparat har gjort Danmark til en af de fo-
rende nationer pa verdensmarkedet for horeappara-
ter. Det bor ogsd nevnes, at der i tilknytning til dele
af fodevareindustrien og medicinalindustrien er op-
stéet en serlig dansk ekspertise vedrerende fermen-
tering, der har vist sig at vere et uvurderligt aktiv i
forbindelse med bioteknologien og har sikret, at
Danmark for en gangs skyld er med i front pa et nyt
teknologisk omrade.

Det nye ligger i at bruge disse iagttagelser til be-
vidst at opbygge nye industrikomplekser p& omrader,
hvor der er et naturligt behov for nyudvikling. Mo-
dellen kender vi fra den indsats, der gjorde Danmark
ferende pa verdensmarkedet for vindmeller: der blev
sikret en eftersporgsel ved hjelp af tilskud til bruger-
ne og ved hjelp af afgifter p4 traditionel energi. Sam-
tidig stimuleredes produktudviklingen ved hjelp af
seerlige tilskud til produktudvikling af anleg for ved-
varende energi samt ved oprettelse af en provestation
for vindmeller. Sidstnzvnte er en af de billigste og
mest effektive erhvervsstatteordninger, der er opret-
tet.

Med andre ord bestar et behovstyret udviklings-
program af to led. Det forste er at skabe en efter-
sporgsel efter de produkter, der enskes fremmet. Det
kan som i ovenna@vnte eksempel ske ved en drejning
af efterspergslen ved hjelp af tilskud og afgifter. I an-
dre tilfelde som f.eks. ved milje- og arbejdsmiljebe-




