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Redegporelsen vil komme til forhandling ons-
dag den 15. maj 1991. ‘

Skrifilig redegorelse:

Moderniseringsredegorelse af 8. maj 1991:
Den offentlige sektor dar 2000.
(Redegorelse nr. R 11).

Finansministeren (Henning Dyremose):

1. Mod et systemskifte

Igennem 8(0’erne er der sket en markant ud-
vikling i den offentlige sektor og i holdningerne
til den offentlige sektor.

Savel politisk som blandt de fleste borgere og
offentligt ansatte er mange holdninger sndret.

For 10 ar siden opfattede mange borgere det
offentlige som ansvarligt ikke alene for et soci-
alt sikkerhedsnet, men ogsé for den enkeltes to-
tale velfeerd. Denne side af det offentlige leg-
ger borgerne mindre vagt pa i dag —stadig flere
vender sig ligefrem imod en sddan omfattende
offentlig magt og indflydelse. T stedet ser man i
hejere grad det offentlige som leverander af de
serviceydelser, som borgerne har brug for, til
den pris, borgerne kan og vil betale. Samtidig
skal det offentlige sikkerhedsnet koncentreres
om dem, der virkelig har behov.

Holdningen til ledere og medarbejdere i det
offentlige er ogsé endret. De vurderes i dag i
hgjere grad pa resultater end pd fordomme.

Men det er ikke blot holdningsmassigt, der
er sket noget. I mange offentlige institutioner
har man - ofte i al stilferdighed — gennemfort
gennemgribende effektiviseringer og omstruk-
tureringer. Ledere og ansatte har ydet en pio-
nerindsats, som fortjener al mulig ros. Nye los-
ninger er udviklet og gennemfert med stort en-
gagement.

Samtidig er der med typisk brede politiske
flertal sket veesentlige eendringer i den offentli-
ge sektors opgavelesninger og funktionsméade.

Mange af @ndringerne er sket trinvis. Hvad
der var utenkeligt det ene &r, har ofte kunnet
lade sig gore det naeste.

Tilsammen danner de mange @ndringer et
menster, og hvis denne udvikling fortsaetter
frem mod ar 2000, er det ikke for meget at tale
om et systemskifte i den offentlige sektors op-
gavelgsninger og styringsmekanismer.

Der kan derfor vaere grund til at standse op
og sporge: Hvad er det for nyskabelser og traek,
der for alvor vil sld igennem i den offentlige
sektor i 90’erne? Hvad er de afgerende mal og
opgaver for 0s? Og hvad er de nzste skridt?

Den offentlige sektor vil i 90’erne vere pra-
get af

— en udvikling, der scetter borgeren i centrum,
med bedre og billigere lpsninger, der muliggor
et lavere skattetryk, samt

— den skceerpede internationalisering og det pge-
de samspil med EF.

Det nye monster, som tegner sig stadig tyde-
ligere ved losningen af disse opgaver, er:

— Markedsmodel for offentlig serviceproduk-
tion.

— De offentlige opgaver leses, hvor det sker
bedst og billigst — uanset offentligt eller pri-
vat regi.

— Skerpede resultatkrav og starre selvsteendig-
hed til offentlige institutioner.

~ Starre regelfrihed.

— Resultatorienteret personalepolitik med
sterre riderum for professionel indsats.

— Nye organisationsformer og -strukturer i
stat, amter og kommuner.

2. Markedsmodel for offentlig serviceproduktion

Ved produktionen af offentlige serviceydel-
ser pa bl.a. de tungtvejende social-, uddannel-
ses- og sundhedsomréader a&ndres de hidtidige
finansielle og ledelsesmaessige spilleregler. Det
sker ved at indfere vaesentlige treek af den mar-
kedsmodel, der i den private sektor har givet
forbrugerne bedre og billigere service gennem
stadig konkurrence, effektivisering og produkt-
udvikling.

Det afgorende er, at borgerne far fuld frihed
til at veelge mellem institutioner og ydelser. Det
kan sikres ved, at bevillingerne folger bruger-
nes valg gennem taxametersystemer (tilskud pr.
elev, ydelse osv.), persontilskud og lignende. 1
yderste konsekvens kan det betyde, at en insti-
tution nedlegger sig selv, hvis brugerne fore-
treekker andre producenter eller ydelser. P4
nogle omrider som f.eks. sundhedsomridet,
hvor borgerne skal have ret til gratis ydelser,
mé denne markedsmodel kombineres med en
hensigtsmaessig rammestyring.

De enkelte institutioner ma veere selvstendi-
ge og fungere uden detailindblanding fra over-



