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[Finansministeren]

opleve, at offentligt finansierede ydelser i me-
get starre omfang vil blive produceret dér, hvor
det — efter udlicitering — sker bedst og billigst,
og uanset om det er i privat eller i offentligt re-
gi.

4. Skeerpede resultatkrav og storre selvstendig-
hed til offentlige institutioner

Ogsé i de kommende ar m4 de offentlige in-
stitutioner vare indstillet pa at udvikle og for-
bedre deres produkter og samtidig reducere
ressourceforbruget hertil. P4 linje med private
virksomheder ma man lebende kunne reducere
omkostningerne gennem omlaegning af ydelser,
bedre organisation og bedre anvendelse af ny
teknologi.

En sddan effektivisering og produktudvik-
ling kan kun for alvor lykkes, hvis den enkelte
institution samtidig har tilstreekkelig selvsten-
dighed og frihed til selv at kunne tilrettelegge
sine aktiviteter. En sadan frihed l&gger mar-
kedsmodellen netop op til.

Men ogsé pa de store omréder i det offentli-
ge, hvor markedsmodellen ikke kan realiseres,
fordi det ikke er muligt eller meningsfuldt at
etablere konkurrence, kan det vaere hensigts-
meessigt at give storre selvsteendighed, samtidig
med at politisk fastsatte resultatkrav praciseres

og skarpes. Det gelder de egentlige offentlige’

monopolomréider (f.eks. politi og forsvar), kon-
trol- og tilsynsomradet og det administrative
omrade. Og det gelder visse forretningsprege-
de omrdder, hvor aktieselskabsformen i stigen-
de grad har vist sig hensigtsmeessig.
.Regeringen vil derfor inden for alle minister-

omrader ivaerksatte nye service- og kvalitets-
projekter, som bla. gennem fastleeggelse af
mélbare succeskriterier skal mélrette og forbed-
re de ydelser, staten leverer til borgere, virk-
somheder, kommuner og organisationer.

Samtidig vil regeringen foresld, at de gene-
relle krav om produktivitetsforbedringeri hojere
grad afpasses efter aktivitetsomradets karakter
og rationaliseringsmulighederne, herunder om
der allerede er gennemfort en betydelig moder-
nisering og afbureaukratisering pd omrédet.

Finansministeriet vil fortsat i samarbejde
med de enkelte ministerier iveerkseatte kritiske
analyser af opgavevaretagelsen med henblik pa
rationalisering og omprioritering pa udvalgte
udgiftsomrader.

Den storre selvstendighed og det ledelses-
massige raiderum, som institutionerne skal ha-
ve for at fortseette produktivitets- og effektivi-
tetsforbedringerne, ma fortsat udvikles.

For de statslige institutioner er der pa perso-
nale- og bevillingsomrddet yderligere generelle
lempelser undervejs.

Men derudover er der behov for udvikling og
forseg for at finde den rette balance mellem po-
litisk styring og administrativ, ledelsesmassig
frihed. Regeringen vil derfor — under inspira-
tion af de positive erfaringer med frikommune-
forsegene — ivaerksette en reekke »ffistyrelses-
Jorseg«, hvor statslige styrelser og institutioner
far storre ledelsesmassigt raderum. Hensigten
er at stille mere pracise resultatkrav til institu-
tionerne mod sterre frihed pa bevillings- og
personaleomradet. Bl.a. i forbindelse hermed
kan der ogsd blive tale om at foresla reelle fler-
drige budgetrammer, som knyttes til forudsatte
effektiviseringer og omstillingsaktiviteter.

5. Storre regelfrihed

Mange omrdder i vort samfund er blevet
overregulerede og alt for regelstyrede. Det ma
vi gere op med, og vi mé i hgjere grad tage dis-
kussionen om det problematiske i millimeter-
retfeerdighed, nér der fra den ene eller anden si-
de kreves indgreb.

Men vi mé samtidig erkende, at de politiske
krafter, der virker for regelregulering, er meget
steerke og ofte sterkere end de krefter, der
modvirker regelstyring.

En hel del er dog sket, og mere er godt pa vej.
90’erne vil formentlig vise sig som det rti, hvor
udviklingen vender og vi far ferre regler og
mindre regulering.

Tre forhold vil kunne lede til sterre regelfri-
hed og ferre regler:

For det forste ma det ikke veere si let for
myndigheder pa“alle niveauer uden videre at
udstede nye regler. Nér det drejer sig om pen-
ge, har vi budgetter, der skal overholdes. Til-
svarende mé der leegges en form for 14g p4 den
samlede regelregulering.

For det andet mé vi, hver gang et problem,
som kraver indsats, dukker op, mere konse-
kvent overveje alternativer til regelstyring. Det
kan f.eks. veere skonomiske styringsmidler el-
ler aftaler, som med succes er gennemfort i for-
hold til kommunerne.



