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stitsministeriet bl.a. anført følgende om in- 
struktionsbeføjelsens betydning for statens 
hæftelsesansvar: 

»...De litteraturudtalelser og de eksempler 
fra praksis vedrørende statsligt udpegede med- 
lemmer af aktieselskabsbestyrelser, som er 
fremdraget . . . . ,  har primært omhandlet situ- 
ationen, hvor staten tillige har væsentlige kapi- 
talinteresser i det pågældende selskab. Dette 
vil ikke være tilfældet i forbindelse med etable- 
ringen af det . . . .  nævnte samarbejde mellem 
Vejdirektoratet og Danish Road Consult A/S, 
hvori staten ikke skal have aktiebesiddelse. 
Uanset dette må det imidlertid antages..., at 
Vejdirektoratet har ret til at give instrukser og 
føre tilsyn med bestyrelseshvervets udførelse, 
såfremt Vejdirektoratet som statens repræsen- 
tant i bestyrelsen udpeger enten en statsansat 

I eller en anden person, over for hvem direkto- 
ratet forbeholder sig instruktionsbeføjelser. 
Selv om instruktionsbeføjelsen må udøves un- 
der hensyntagen til de selskabsretlige regler, 
kan dette ikke anses for nogen afgørende be- 
grænsning i instruktionsretten, og det kan 
næppe udelukkes, at staten i sin egenskab af 
arbejds- eller hvervgiver kan komme til at hæf- 
te for det erstatningsansvar, som bestyrelses- 
medlemmet måtte pådrage sig ved at handle 

uforsvarligt eller ved at tilsidesætte sin tilsyns- 
pligt som bestyrelsesmedlem.« 

Efter Justitsministeriets opfattelse må det 
således formentlig antages, at en ret for mini- 
steren til at instruere den person, som ministe- 
ren har udpeget til medlem af et aktieselskabs 
bestyrelse, vil betyde, at staten som arbejds- el- 
ler hvervgiver vil hæfte for de uforsvarlige ska- 
degørende handlinger, som bestyrelsesmed- 
lemmet foretager under udførelsen af sit arbej- 
de i bestyrelsen. Statens hæftelsesansvar vil 
endvidere som nævnt betyde, at det pågælden- 
de bestyrelsesmedlems personlige ansvar kan 
lempes efter erstatningsansvarslovens § 19, stk. 
3, jf. § 20, og § 23, se nærmere punkt 2 ovenfor. 

Hvis ministeren ikke har en instruktionsbe- 
føjelse over for den person, som ministeren har 
udpeget til medlem af bestyrelsen i et aktiesel- 
skab, vil der derimod efter Justitsministeriets 
opfattelse næppe i almindelighed kunne eta- 
bleres et sådant over- og underordnelsesfor- 
hold mellem ministeren og det pågældende be- 
styrelsesmedlem, at staten vil kunne pådrage 
sig et hæftelsesansvar for den uforsvarlige ska- 
degørende adfærd, bestyrelsesmedlemmet 
måtte udvise. 

Den endelige afgørelse henhører under 
domstolene. 


