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{Undervisnings- og forskningsmlnlsteren]

fascinerende omrdde, hvor man virkelig ser,
hvad der sker, nar folk er arbejdsgivere for sig
selv. .

Ogsa spergsmalet om laarerkraefters bljob
ude i byen kan vare relevant. Jeg vil dog mene,
at det, man skal stille krav om, er, at man laeg-
ger en fuld arbejdsindsats pd institutionen, ik-

ke at man nedvendigvis opgiver jobbet ude i
byen, for disse job ude i byen kan i virkelighe-
den have en gavnlig tilbagevirkning bade pd
den pageldendes undervisning, pd den pigel-
dendes forskning og maske endda pa hele mil-
joet. Sa vi skal ikke have faerre job ude i byen.
Men er der nogle, der har si travlt ude i byen,
at de ikke helt kan passe deres job pa institu-

tionen, m4 der vare en ledelse, som siger: Nu -

'm4 du pa halvtid, eller nu ma du pa totredje-
delstid, for'sa skal de kloner vi ikke far valuta

- for, overfores til. andre, som kan levere under-.
' v1sn1ng og forskning for pengene. Det er sé-

dan, jeg mener den sag skal ordnes.

Jeg vil i evrigt gore opmerksom pé, at sddan
er det i dag; det er enhver ledelses soleklare
pligt — maske ogsa lidt sure pligt — at gore ngj-
agtig det."Men her har vi jo ét af mange eks-
empler p4, at ledelse ikke er den staerke side pa
de videregdende uddannelsessteder i dag; men

det skal vi drefte i et andet forum. Man kan

bare ikke have en kvalitetsdebat i Folketinget
uden ogs4 at tage dette med.

Den wogede og bevidste decentralisering,
som regeringen eonsker, betyder naturligvis ik-
ke, at minister og ministerium helt smider toj-

lerne. Vi skal selvfolgelig bidrage til kvaliteten,

f.eks. ved at styrke censorinstitutionen og ved

at oprette et uvafthaengigt evalueringscenter, .

som skal bidrage med kvalitetsvurderinger og
ogsd med oplysning om resultatet af kvalitets-
vurderingerne. Dette evalueringscenter skal
sikre dialogen mellem institutionerne, aftager-
ne og den nationale og internationale sag-

kundskab p& omradet. Den navnte fysikevalu-.
ering er et godt eksempel pd, at der var god

brug for legbende at -tage temperaturen pé ud-

valgte fagomrader for at sﬂ(re kvalitet og fag- ,

ligt niveau.

For nylig kom Det Naturv1denskabellge Ud-
. dannelsesrads lille gronne pjece om kvalitets-
vurdering. Den vil jeg anbefale til laesning. Her
ser man virkelig, hvordan et ministerium og et
uddannelsesrad kan bidrage til kvalitet pa en
overordentlig overbev1sende og _professionel
" méde. .

Der ber gives mere fribed til de lokale ni-
veauer til gengeld for, at ministeriet en gang
imellem udpeger et hold sagkyndige til at kig-
ge institutionerne i kortene. Hvis en institution
ikke lever op til samfundets krav om kvalitet,

-ma den ansvarlige undervisningsminister have

mulighed for at reducere studenteroptaget el-
ler i grelle tilfzlde helt fratage en institution
retten. til at udbyde en bestemi uddannelse.
For ogsa nar det gzlder penge, der gives til
videregdende uddannelser, er der tale om be-
troede talenter, penge, der gives ud, og som..
rummer en forpligtelse til at give samfundet
optimal valuta for pengene.

.De studerende. stiller ogsa i stigende grad -
krav om mere undervisning og bedre-undervis-
ning: Det er vigtigt, at de i serlig grelle tilflde
har mulighed for at flytte efter kvaliteten, det
vil sige flytte mellem institutter og flytte mel- -
lem institutioner; pad den made skal de have
mulighed for at stemmeé med fadderne.

Det er ogsd meget vigtigt, at de kan tage dele -
af deres uddannelse eller hele uddannelsen i
udlandet. De skal kunne bevaege sig efter kva-
litet og pd den made veere med til at fremme
dialogen om de danske uddannelsers sterke
og svage sider. Vi skal leve op til internationale
standarder, og efterhdnden som de mange ud-
vekslingsstuderende kommer hjem, er det vig-
tigt at lytte til de signaler, vi far om, hvor vi har
steerke sider, og hvor vi har svage sider.

De studerende selv skal naturligvis ogsé
evalueres, og de bliver nedt til at acceptere, at
de kun far SU, hvis de passer deres studier.
Efter regeringens mening ber der i forbindelse
med en eventuelt gget optagelse vaere studieeg-
nethedsprover efter ét &r, sA man ogsa pa den
made sikrer-kvaliteten.

Sidst, men ikke mindst, ma der veere beere-
dygtig, ansvarlig ledelse pad universiteter og
hojere lereanstalter. Styrelsesloven ma &n-
dres. Det er afgerende for, at institutionerne er

i stand til at treeffe de nedvendige beslutninger

og bare deres ansvar for omstilling, priorite-
ring og alt det andet, jeg har naevni. Det mé og
skal veere institutionerne, der s®tter alle disse
kvahtetskrav iveerk, udmenter alle de gode vil-
jer til oget kvalitet i praksis. Det skal ikke ske
pa kommando; vi skal have @ndret incita- -
mentstrukturerne, sidan at institutionerne selv
tllgodeser alle disse hensyn.



