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DONG'’s pkonomiske historie

Den 22. marts 1972 stiftedes aktieselskabet
»Dansk Naturgas A/S« med en aktiekapital pa 5
mio. kr. Det fremgik dog af oplysningerne i Folketin-
get, at aktiekapitalen skulle udvides med 150-200
mio. kr., nar forst naturgasaktiviteterne kom i gang.

Oliekrisen i 1973 fik den daverende socialdemo-
kratiske regering til at endre Dansk Naturgas A/S til
Dansk Olie og Naturgas A/S, hvorved staten ogsa
kunne deltage i handel med olie. Dansk Naturgas
A/S var herefter et datterselskab til varetagelse af
gasvirksomheden. Argumentet var, at det danske
samfund ikke skulle veere i lommerne pa de multina-
tionale olieselskaber.

Den 3. december 1973 (dagen for folketingsvalget)
vedtog et enigt Finansudvalg (S, V, K, RV, SF) at yde
en statsgaranti for det nye selskab pa 200 mio. kr.

I maj 1974 blev linegarantien udvidet med 200
mio. kr. Allerede i maj 1974 viste det sig, at staten vil-
le fa tab pa sin oliehandel. Derfor bevilgede Finans-
udvalget den 4. juni 1974 et tilskud p4 20,1 mio. kr. til
DONG (kun FP stemte imod).

Den 15. december 1976 blev DONG’s aktiekapital
udvidet med 10 mio. kr. (kun FP og KF stemte imod).
Den 29. september 1977 blev aktiekapitalen udvidet
endnu en gang med 10 mio. kr. (kun FP stemte imod).
DONG’s aktiekapital var nu oppe pa 25 mio. kr.

Allerede to maneder efter, den 16. november 1977,
blev aktiekapitalen udvidet med 30 mio. kr. (kun FP
stemte imod). Den 31. maj 1978 blev aktiekapitalen
udvidet endnu en gang. Denne gang med 20 mio. kr.
og fortsat kun med FP’s stemmer imod. 11 dage sene-
re, den 31. maj 1978, blev aktiekapitalen udvidet med
7 mio. kr.

Aktiekapitalen blev fortrinsvis omsat i statsobliga-
tioner. Den 9. maj 1979 fik DONG tilladelse til, at og-
s forrentningen af aktiekapitalen métte anvendes til
lebende opskrivning af aktiekapitalen.

Det naste store skridt blev foretaget af SV-regerin-
gens handelsminister Arne Christiansen (V), der gen-
nem vedtagelse af lov nr. 232 af 8. juni 1979 fik tilfert
865 mio. kr. i aktiekapital: Se om behandlingen af
lovforslaget, L 205, fra Folketingsaret 1978-79 i Fol-
ketingstidende 1978-79, forhandlingerne sp. 9467,
9508, 11597, 11764, samt tilleeg A sp. 3473, tilleeg B sp.
1515 og tilleeg C sp. 655. Lovforslaget vedtoges med
99 stemmer for, 43 stemmer imod (FP, KF, DKP og
VS), mens 13 undlod at stemme. DONG’s aktiekapi-
tal var nu neesten | mia. kr.

Den 28. marts 1980 fik energiminister Poul Nielson
(S) flertal (S, SF, RV og DR) til at udvide statsgaranti-
en til 1 mia. kr., sdledes at man kunne indgd »den

klokkerene olieaftale« med Saudi Arabien (FP og KF
stemte imod). Den 18. april 1980 blev aktiekapitalen
udvidet med.1 mio. kr.

Den 18. september 1980 udvidedes DONG’s aktie-
kapital, denne gang med 27 mio. kr. (FP og KF stemte
imod). )

Den 27. maj 1981 blev aktiekapitalen udvidet med
30 mio. kr. (FP og KF stemte igen imod). I 1981 ndede
aktiekapitalen op pé 1.005 mio. kr. Den 9. marts 1982
blev aktiekapitalen udvidet med 32 mio. kr.. Den 10.
juni 1982 blev aktiekapitalen udvidet med 7,5 mio. kr.
Den 25. maj 1982 blev der givet et statstilskud pa 49,7
mio. kr. I 1982 ndede aktiekapitalen op pa 1.006 mio.
kr. Dertil kom sa srfinansieringer af datterselskabs-
aktiviteter.

I januar 1983 var aktiekapitalen i DONG néet op
pa 1.014 mio. kr. Dertil kom sa aktiekapital i datter-
selskaberne og de betydelige lanegarantier og perio-
diske tilskudsydelser.

I maj 1984 blev der fremlagt et aktstykke i Finans-
udvalget om rekonstruktion af det danske naturgas-
projekt, hvorefter staten garanterede kapitaltilforsel
til projektet, hvis det blev nedvendigt. Der kunne bli-
ve tale om at yde helt op til 4,1 mia. kr. i kapitaltilfer-
sel til DONG i perioden 1985 til 2005. Aktiekapitalen
var nu ndet op pa 1.585 mio. kr.

I 1985 var aktiekapitalen i DONG ndet op péd
2.013,6 mio. kr. I slutningen af 1985 blev der tilfort ny
aktiekapital pa 40,1 mio. kr. til drift af Dansk Olie- og
Gasproduktion A/S, hvis aktiekapital nu niede op
pa 141,6 mio. kr. Dansk Naturgas A/S’ aktiekapital
var pd 905 mio. kr. Dansk Olierer A/S og Dansk
Olieforsyning A/S havde hver 1 mio. kr. i aktiekapi-
tal.

DONG-koncernen havde i 1985 en samlet geeld pa
10,2 mia. kr.

11986 fik koncernen tilfort yderligere aktickapital
pé 35 mio. kr. og ndede ved udgangen af 1986 op pa
2.049 mio. kr. i aktiekapital. Kapitaltilfarslen gik for-
trinsvis til Dansk Olie- og Gasproduktion. Den sam-
lede geeld var i alt 9,6 mia. kr.

1 1987 blev der med udgangspunkt i 1984-aftalen
ydet et 14n pa 138 mio. kr. til Dansk Naturgas. Den
samlede aktiekapital ndede op pa 2.084 mio. kr. Den
samlede gld var nu pa 9,4 mia. kr. Vardien af af-
giftsfritagelsen blev opgjort til ca. 1,5 mia. kr.

1988 sluttede med en aktiekapital pa 2.094 mio. kr.
Det indirekte tilskud fra afgiftsfritagelsen ndede op
pa 1,6 mia. kr., og geelden i koncernen var pa 9,8 mia.
kr.

I 1989 havde DONG en aktiekapital pé 2.114 mio.
kr. Geelden ndede 9,7 mia. kr., og afgiftsfritagelsen
beleb sig til 1,8 mia. kr.



