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Bemcerkninger til forslaget

Kvalitet i undervisning og forskning er blevet et
noglebegreb i de senere ars debat, og der gores mange
forseg pa at danne sig gjebliksbilleder af situationen
f.eks. ved hjzlp af evalueringer. Det er sikkert ogsd
meget nyttigt at foretage sddanne, men det er lige si
vigtigt at interessere sig for de mekanismer, der frem-
mer kvalitet eller det modsatte. I denne forbindelse
spiller det en stor rolle, hvordan ansattelser foregar.
Universitetsansatte er ogsd@ mennesker, og deres ad-
feerd er ikke updavirket af, hvordan de forventes at
agere for at fa stillinger.

To begivenheder i den senere tid har illustreret, at
de nuvaerende ansettelsesprocedurer pa universite-
terne ikke fungerer godt nok. I forbindelse med gen-
abningen af Sociologisk Institut pA Kebenhavns Uni-
versitet har det vist sig, at professoransettelse ikke
kan foretages pa mindre end et &r, hvilket forsinker
gendbningen. En ansattelsessag i forbindelse med et
lektorat pa Institut for Litteraturvidenskab pid Ko-
benhavns Universitet har genrejst diskussionen om
nepotisme ved stillingsbesattelser.

Mange ting @ndres pé universiteterne og de hajere
leereanstalter i denne tid pa grund af den nye univer-
sitetslov. Det er ikke hensigten med dette beslut-
ningsforslag at genoptage diskussionen om fordele
og ulemper ved de @ndringer, der sker.

Men reglerne for ans®ttelse er fastlagt af ministe-
ren i en bekendtgerelse. Den nuvarende bekendtge-
relse er fra 1975, og det ma forventes, at ministeren
under alle omstaendigheder snart vil foretage en mo-
dernisering. Hensigten med dette beslutningsforslag
er at tage hul pa diskussionen om indholdet i en revi-
sion.

De vasentligste problemer er som illustreret af de
to eksempler, der er naevnt ovenfor, at ansattelser
kan vaere urimeligt tidsrevende, og at der for ofte op-
str mistanke om nepotisme. Sidstnaevnte problem
skyldes i hoj grad, at der i mange 4r har veret nzsten
ansettelsesstop pd universiteterne. Der er derfor

mange steder en stor mangde kvalificerede ansegere
— sommetider vasentligt bedre kvalificerede end de
nuvarende ansatte. Det kan fore til forseg pa at favo-
risere de ansggere, som instituttet selv har uddannet,
i den meget harde konkurrence. Men selv om det i
nogle tilfzlde kan vare menneskeligt forstaeligt, er
det nedvendigt at fastholde, at stillinger, der formelt
opslas i fri konkurrence, ogsa reelt besattes med de
bedst kvalificerede.

Det bar i de tilfeelde noteres, at hvis institutterne
forseger at imedegd den skave aldersfordeling ved at
favorisere de yngste risikerer man dels at ofre en ge-
neration af forskere og dels at lebe ind i en af forti-
dens synder nemlig at lave en ny alderspukkel. Isar
synes der at vere mange kvinder, der pa grund af ber-
nefedsler er kommet lidt senere i gang med den vi-
denskabelige karriere og derfor ikke ndede at f stil-
lingerne, mens de var der. Ogsé for at komme ud af
problemet med den skave alders- og kenssammen-
s@tning, ber man konsekvent ansatte de bedst kvali-
ficerede.

Forslagsstillerne er blevet gjort opmeerksom pa, at
der nogle steder er uvilje mod at ansatte udleendinge,
fordi de ofte vil forlade instituttet igen efter et par ar,
og sé risikerer instituttet ikke at fa stillingen igen. Det
er derfor foreslet, at man i sddanne tilfzelde, hvor en
stilling forlades igen f.eks. inden 3 4r, automatisk op-
slar samme stilling igen. Synspunktet er formo-
dentligt rigtigt, og institutionerne burde indfere en
sddan politik. Men det ville veere et indgreb i selvsty-
ret at indfere det via en ansattelsesbekendtgarelse.

En bedre stillingsstruktur er ogsa noedvendig for at
f4 rettet op pa problemerne. Som gentagne gange pé-
vist af Forskningspolitisk R&d mangler der tidsbe-
gransede stillinger til nyuddannede forskere til at
kvalificere sig i. De nuvarende seniorstipendiater er
alt for fa til at imedekomme behovet. I praksis lever
de unge forskere derfor af lase bevillinger og/eller
dagpenge. Alternativet er, at de far et adjunktur med



