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Her bor man legge marke til tre vasentlige
forhold: For det forste vilkarene profit eller fal
lit. For det andet afstanden mellem den beslut
tende, den udferende og den, der barer den
ekonomiske risiko. For det tredje lederudvel
gelsen.

Privat erhverv er underkastet konkurrence,
som bevirker, at ineffektive og darligt ledede
virksomheder for eller siden elimineres i en
slags darwinistisk ekonomisk ekologi. Som
privat virksomhed ville P&T formentlig veere
gdet fallit i halvfjerdserne. Men da virksomhe:
den er offentlig, blokkede man i stedet skatteyr
derne for at daekke ineffektiviteten.

Staten lider ogs4 under en skarp tredeling a
dem, der beslutter (politikerne), dem, der udfet
rer beslutningerne (embedsvaerket) og dem, de
barer den skonomiske risiko for beslutninger
og udferelse (skatteyderne).

I et enkeltmandsfirma er de tre funktioner
samlet i én og samme person, der derfor er gkor
nomisk ansvarlig for beslutninger og handlinr
ger. I storre aktieselskaber er funktionerne me-
re adskilt, men trods alt fyres en direkter, der
ikke opndr resultater, og generalforsamlinger
veelger ogsa nye bestyrelser.

Der er ogsa forskel pa lederudvalgelsen.
Den private leder vurderes pa sine resultater,
mens tjenestemanden som regel beholder sit
job, sa l&nge han ikke begir formelle tjenstligI
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forseelser uanset resultaterne.

Forvaltningsrevision i det offentlige er en
modvagt mod denne indbyggede svaghedio
fentligt virke.

N4, men lad os forlade de private graesgange
og ga tilbage til det offentlige.

Beretningerne fra rigsrevisionen og statsrevi
sorerne offentliggeres konsekvent. De skal ifel
ge loven besvares af ministrene, og ministersva
rene med rigsrevisors og statsrevisorernes kom
mentarer hertil offentliggares ogsa. Anderledes
stiller det sig i kommunerne; her afgives revi
sionsberetningerne til ekonomiudvalget, der
ikke er tvunget til offentliggorelse.

I staten er beslutningstageren (Folketinget]
adskilt fra de udferende myndigheder (regerin
gen). I kommunen er lederen af det politisk be
sluttende organ (kommunalbestyrelsen) og le
deren af forvaltningen forenet i én og samm
person, nemlig borgmesteren.

Hvorfor dette skulle tale imod en forvalt
ningsrevision er svaert at fi gje pa. En forvalt
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ningsrevision ber lige s lidt geelde kommunal-
bestyrelsens beslutninger, som den statslige re-
vision gaelder Folketingets beslutninger, man
ber i kommunernes revision udelukkende be-
skaeftige sig med, hvordan disse beslutninger
udferes, ikke hvorfor de blev truffet.

Hvordan dette skulle vere et indgreb i det
kommunale selvstyre, er sveert at se. Selvfolge-
lig kan man ogsa pé dette omrade have kom-
munale ferdselsregler, som man f.eks. har det
for, hvordan borgmesteren skal valges.

I det daglige samarbejde mellem staten og
kommunerne, er der en masse praktiske sporgs-
mal, som skal afklares, og her er det praktisk, at
staten kan diskutere med en interesseorganisa-
tion for kommunerne i stedet for at skulle have
fatide knap 300 kommuner enkeltvis. Kommu-
nernes Landsforening er en sidan interesseor-
ganisation, som desuden virker som et service-
organ for den enkelte kommune. F.eks. kan
man foretage revision for kommunerne, og gor
det i vidt omfang — bade med og uden forvalt-
ningsrevision, som man nu aftaler det med den
enkelte kommune. Imidlertid fir en s& vesent-
lig og sterk organisation som Kommunernes
Landsforening ogsd en vis magtposition, og
den benytter man til at udtale, at man er varm
tilhaenger af forvaltningsrevision, men mod-
stander af at gore den obligatorisk.

Folketingskandidater opstilles af lokale val-
gerforeninger pa kreds- og kommunebasis, og i
disse har borgmestrene som en slags holdkap-
tajn for de politiske graesradder et ret s& stort
ord. Hvilken folketingsmand bryder sig om at
komme i modsatning til det bagland, der skal
sikre hans genopstilling? Ogsa derfor er den
kommunale lobby si sterk i dansk politik.

Nogle borgmestre foretraekker maksimale
losninger frem for optimale. De foretraekker det
forkromede frem for det skonomiske, og det
ville afdeekkes i en forvaltningsrevision.

Nogle borgmestre ma formodes ikke at on-
ske det efterprovet, om de og deres forvaltnin-
ger ogsa har taget skyldige skonomiske hensyn
ved gennemforelsen af de beslutninger, der er
truffet i kommunalbestyrelsen og pd Christi-
ansborg. Anden forklaring kan der ikke vaere
P&, at stat og kommune har si vidt forskellige
krav til revisionsformerne.

Ret beset er forvaltningsrevision ikke en
svaekkelse af det- kommunale selvstyre. Den er
derimod en styrkelse af nardemokratiet.



