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[Socialministeren]

Der foreligger ikke sammenlignelige opge-
relser fra alle temaomréder over, i hvilket om-
fang det offentlige og det private samarbejder
om lgsningen af sociale opgaver. -

Der tegner sig dog et billede af, at den prlva-
te indsats fortrinsvis findes i projekter péa flygt-
ningeomrédet, i projekter for de ressourcesva-
ge voksne og pd aktiverings- og revaliderings-
omréadet samt i noget mindre grad pa handi-
capomradet.

Temaomrader med en mere beskeden privat
indsats er bern og unge-omradet samt aldre-
omradet.

Billedet af den private indsats @ndres, hvis
man ser pa finanseringen, idet det offentlige
enten direkte eller indirekte finansierer en stor
del af projekterne.

Frivillige ulennede deltager i storst omfang i
lokalsamfundsprojekterne, hvor der i mere end
to- tredjedele af projekterne indgar frivillig
ulennet arbejdskraft.

Samarbejdet mellem det private og det of-
fentlige synes isar at vere synlig inden for to
omréder, henholdsvis det netvaerksopbyggen-
de i lokalomréder og forskellige former for
selvhjelpsarbejde.

Netverksopbygningen i lokalomradet kan
veere generelt forebyggende og kan tilfere lo-
kalomradet nogle kvaliteter, som det ikke hav-
de for. Selvhjelpsarbejdet er ogsd generelt fo-
rebyggende, men retter sig mere specifikt mod
sociale problemer.

En del projekter med privat isleet var ikke
kommet i gang uden SUM-stotte, men det vi-
ser sig, at projekter i frivilligt regi er sdrbare og
sveere at forankre, nar de ikke lngere far stot-
te fra statslige puljemidler.

P4 baggrund af forskningsrapporterne kan
det forsigtigt konkluderes, at samarbejdet mel-
lem det private og det offentlige synes styrket.

4.5. At sammenbinde eksisterende ressourcer pd
nye og bedre mdder.

I denne malformulering gemmer sig den for-
udsatning, at udvikling og omstilling gennem
SUM-programmet ikke skal ske gennem akti-
vitetsudvidelse, men gennem omlaegning af
den eksisterende mdsats og brug af eksisteren-
de midler.

Dette er hovedsagelig sikret ved, at der gen-
nem SUM-programmet ikke er ydet stotte til
almindelige driftsudgifter.

Nogle fa resultater vedrerende skonomien
skal traekkes frem fra den erfaringsopsamling,
som bygger pa socialchefernes erfarmger med
SUM: . ,

— Kommuner og amter har totalt set, selv
skudt penge i SUM-stattede projekteri sam-
me storrelsesorden som modtaget fra SUM-
programmet, 4

— kun to socialchefer mente, at SUM-midlerne
havde gjort kommunen unedigt afhengig af
eksterne midler,

— nasten ¥% af socialcheferne mener, at SUM-
projekterne har sget kvaliteten i de sociale
tilbud uden brug af flere ressourcer.:

5. SUM og fornyelsesprocesser

Et af formélene for SUM- programmet har
veret at styrke fornyelses- og omstillingspro-
cessen gennem udviklingsprojekter. Forskerne
har i de sammenfattende analyser besk®ftiget
sig med disse processer. Et uddrag herfra er:
— Ledelsens holdning er afgerende for, om ud-

viklingsaktiviteter finder sted i (amts)kom-

muner.

— Der har varet en stigning i (amts)kommu-

nernes udviklingsaktiviteter efter medio
1988. Heri har SUM med stor sandsynhghed
spillet en vigtig rolle.

— Det har den sterste betydning for antallet af
udviklingsprojekter i en kommune, nar den
har afsat en pulje penge til udviklingsaktivi-
teter eller har en udviklingsmedarbejder.
SUM-programmet har iser fenget i
(amts)kommuner, som selv har sogt at skabe
udvikling og fornyelse.

— De mest udbredte forklaringer pé traeg ud-
vikling er manglende overskud, krafter og
ideer hos medarbejdere og ledere, skonomi-
ske begraensninger og manglende ekspertise.

Baggrunden for at satte udv1k11ngspr03ekter
i gang har ise@r veret:

— I (amts)kommunerne et enske om at bedre
kvaliteten i ydelserne og at forebygge behov.
for seerlig indsats. SUM-stotten har iser va-
ret brugt til initiativer, hvor det forventede
udbytte har veeret vanskeligt maélelige for-
bedringer i borgernes situation eller medar-
bejdernes arbejdsdag, og oftest til projekt-
forberedelse.

— I ca. % af projekterne (offenthge og private)
.har projekterne karakter af nye former for
tilbud eller aktiviteter.



