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te være hos de institutioner, der ønsker en sammenlæg- 
ning med henblik på CVU-godkendelse. 

§ 27 e forudsætter, at der kan etableres lokale ledel- 
sesorganer (»studiebestyrelser«) i tilknytning til de 
enkelte partneres uddannelsessteder, der får tildelt be- 
føjelser gennem vedtægt eller bemyndigelse, jf. ne- 
denfor, men der er ikke krav herom. Lovforslaget byg- 
ger dog på en formodning om, at der er behov for at 
bevare en udstrakt autonomi ved de enkelte uddannel- 
sessteder. Det er således op til bestyrelsen for den en- 
kelte institution, der som partner (evt. efter spaltning) 
indgår i et CVU, at afgøre, om partnerens udbud af 
mellemlang eller kort videregående uddannelse inden 
for CVU'et skal ledes direkte af CVU'ets bestyrelse 
og rektor, eller om der skal dannes lokale partnerskab- 
sorganer. Spørgsmålet afgøres entydigt i aftalen mel- 
lem sammenlægningsparteme (sammenlægningspla- 
nen) og i CVU'ets vedtægt. I CVU'ets vedtægt beskri- 
ves også de særlige forhold vedrørende den enkelte 
partner (holdningsmæssig baggrund m.v.), som 
CVU'et skal respektere. En forhåndsgodkendt ved- 
tægt for et CVU er en central del af det beslutnings- 
grundlag, som de enkelte institutioners bestyrelser vil 
have for at indgå i CVU'et, og der sikres således de in- 
stitutioner, der indgår i et CVU, afgørende indflydelse 
på, hvilke beføjelser de lokale ledelsesorganer skal 
have. 

Det er ministeriets hensigt at udarbejde en vejled- 
ning eller standardvedtægt for CVU'er. Ministeriet vil 
ved godkendelse af vedtægten for det enkelte CVU 
kunne fravige en evt. standardvedtægt, hvorved indi- 
viduelle forhold ved CVU'et (institutionsdannelsens 
baggrund, den regionale basis, holdningsmæssigt 
grundlag, fag-, opgave- og samarbejdsprofil m.v.) kan 
tilgodeses. Indholdet af en vejledning/standardved- 
tægt vil blive forhandlet med relevante aktører, dvs. 
bestyrelsesforeninger m.v. 

Hvis det ønskes hos bestyrelsen for de institutioner, 
der ønsker en sammenlægning, indeholder § 8, stk. 2, 
set i sammenhæng med § 27 e mulighed for, at ved- 
tægten lader hver partner i et CVU repræsentere i 
CVU-bestyrelsen, herunder også ved bestyrelsesfor- 
mænd. Det kan være i form af, at studiebestyrelseme 
direkte tillægges en ret til at udpege et medlem til 
CVU-bestyrelsen blandt sine medlemmer. Regler i 
vedtægten om, hvordan sådanne udpegningsprocedu- 
rer nærmere tilrettelægges, kan variere, men afgøren- 
de er, at de oven for nævnte overordnede krav til 
CVU-bestyrelsens sammensætning tilgodeses, herun- 
der at der også tages hensyn til aftagersiden i bestyrel- 
sessammensætningen. Det vil sige, at der i vedtægten 
skal etableres mekanismer, der sikrer, at en evt. helt fri 

udpegningsret for de enkelte studiebestyrelser ikke in- 
debærer, at CVU-bestyrelsen ikke får den fomødne 
alsidige repræsentation i forhold til CVU'ets virkefelt 
og interessesfære. Krav om flertal af udefra kommen- 
de aftagere, brugere og andre interessenter gælder 
imidlertid også i forhold til sammensætningen af de 
enkelte studiebestyrelser, og dette betyder, at med- 
lemmer til CVU-bestyrelsen, som udpeges af og 
blandt studiebestyrelsemes medlemmer, meget vel 
kan være med til at udgøre CVU-bestyrelsens aftager- 
element. Man er således ikke »intern« i forhold til 
CVU-bestyrelsen, blot fordi man også er medlem af 
en studiebestyrelse. Hvis man i studiebestyrelsen er 
»udefra kommende«, vil man også være det i relation 
til CVU-bestyrelsen. Uanset at bruger- og aftagerinte- 
resser som nævnt kan tilgodeses gennem udpegnings- 
rettigheder for studiebestyrelser, vil det normalt være 
hensigtsmæssigt, at sådanne interesser også får selv- 
stændig udpegningsret til CVU-bestyrelsen i vedtæg- 
ten. 

I et CVU, der jo som altovervejende hovedregel vil 
være kendetegnet ved at udbyde flere uddannelser på 
flere forskellige uddannelsessteder, kan der være en 
modsatrettet interesse mellem en bred interesserepræ- 
sentation, herunder repræsentation fra de enkelte part- 
neres studiebestyrelser, og en funktionsdygtig besty- 
relse. Der må være en overgrænse for, hvor mange 
medlemmer en bestyrelse kan have for at kunne vare- 
tage sine opgaver effektivt. Det betyder, at ikke en- 
hver aftagerkreds, som en institution uddanner til, el- 
ler enhver faglig eller holdningsmæssig interesse, som 
har haft udpegningsret til bestyrelsen for en partner i 
CVU'et, kan have udpegningsret til CVU-bestyrelsen. 
Disse interesser kan derimod som nævnt være repræ- 
senteret i studiebestyrelserne og evt. i et repræsentant- 
skab. 

Undervisningsministeriet vil ved godkendelsen af 
CVU-vedtægter generelt påse, at bestyrelsen ikke er 
for stor. Hvis et CVU er dannet ved sammenlægning 
af mange institutioner, der alle ønsker repræsentation 
gennem udpegningsret for deres studiebestyrelser, og 
der tillige er sikret aftagere og brugere selvstændig 
udpegningsret til CVU-bestyrelsen for at opnå en alsi- 
dig og bred sammensætning, kan bestyrelsen få, en 
størrelse, der vanskeliggør en effektiv ledelse. I så fald 
må der i vedtægten indsættes bestemmelser om et for- 
retningsudvalg. En anden løsning end at etablere en 
meget stor bestyrelse med forretningsudvalg kan være 
at oprette et repræsentantskab for CVU'et, jf. § 27 e, 
stk. 3, nr. 3, og nedenfor. 

Selvom CVU-bestyrelsesmedlemmer udpeges af en 
bestemt interessegruppering eller indgår i bestyrelsen 


