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det stér s& skralt til, som citatet her antyder, ved
jeg nu ikke, men ellers er jeg meget enig.

Af artiklen fremgar det, at det navnlig er de
to forfatteres modvilje mod den sékaldte
Business Excellence-model eller TQM-model,
der har faet dem til tasterne. Fordi Foreningen
for Dansk Kvalitetspris er glad for Business
Excellence, og fordi foreningen sammen med
staten stir bag Center for Ledelse, kan man ikke
slutte, at det lige preecis er den model, der skal
anvendes alle steder. Fremover tror jeg stadig
veek vi vil se en mangfoldighed af:ledelses-
systemer, der vil blive integreret i v1rksom—
hedernes daghgdag

Vi skal satse pa en kraftig styrkelse af ledel-
sesindsatser, hvilket jeg ogsa synes regeringen
gor med sine visioner for vidensekonomien.
dk21, regeringens erhvervsstrategi, vil med sin
vifte af initiativer veere et springbreet for den
fremtidige erhvervsudvikling, hvori en ny defi-
nition af ledelse har sin naturlige plads for at
udvikle det holdbare samfund, som er regerin-

gens og dermed ogsa Socialdemokratiets mal.

" Men forslagsstillerne skal have ros for initia-
tivet til denne vigtige debat, og Socialdemokra-
tiet kan i evrigt stette det forslag til vedtagelse,
som er fremsat af ordfereren.

Kim Andersen (V): ‘

Da Venstres ordferer, hr. Svend Erik Hovmand
ikke kan veere til stede under denne debat, skal
jeg pa Venstres vegne fremfore folgende:

SF skal absolut ikke have utak for at rejse
denne debat, om end den jo ikke herer til
blandt de seedvanlige. Der er efter Venstres op-
fattelse absolut behov for at interessere sig for
ledelsesfunktionen bade i private og méske iseer
i offentlige virksomheder.

Allerede i Velfeerdskommissionens rapport
fra 1994 kom det frem, at v1rksomheder, der
zendrede ledelsesformer i forbindelse med ind-
forelse af ny teknologi, fik en veesentlig sterre
produktivitetsfremgang end de, der blot indfer-
te den ny teknologi uden samtidig at gore noget
ved ledelsen.

Ogsé debatten om sygefravar viser med al
onskelig tydelighed, at ledelse har betydning
for den samlede produktion, uanset om det er i
den private eller den offentlige sektor.

Vi synes ogsé, at det er et godt initiativ, der
er taget med etablering af Center for Ledelse i
Arhus, om end det forekommer lidt sneevert
alene at tage udgangspunkt i én bestemt
ledelsesmodel.

Der er altsa efter vores opfattelse ingen tvivl
om, at ledelsessporgsmalet er meget vigtigt og
maske endnu mere vigtigt i de kommende &r
end tidligere. Derfor er det ogsa gleedeligt at se
de mange initiativer, der allerede er taget bade
fra det offentliges side og fra organisationers og
enkeltvirksomheders side. I virkeligheden ma . .
man vel sld fast, at aktiviteten med hensyn til
kurser, omskoling og uddannelse aldrig har
veeret sterre end nu. Og man kan feje til, at
konsulentrapporter og virksomhedsanalyser vel
heller aldrig har veret s& mangfoldige, som de
er nu.

P4 den baggrund mener vi ikke, at Folketin-
get behever at blande sig i dette spergsmal, i al
fald ikke, nér det drejer sig om private
virksomheder.

Nar SF f.eks. har et enske om, at fagbeveegel-
sen skal inddrages i ledelsen, fdr man ogsa en
klar fornemmelse af, hvorfor denne debat over-
hovedet rejses. Arsagen kan vel ikke veere man-
gel p& udbud af kurser eller radgivning. Nej, SF
har nok et mere politisk sigte med den slet
skjulte hensigt at angribe selve ledelsesretten.
Man fornemmer hensigten og bliver forstemt,
og af den grund kan Venstre heller ikke med-
virke i det fremsatte forslag til vedtagelse.

(Kort bemaerkning).

Jorn Jespersen (SE):

Jeg synes, det kunne vzere interessant at fa at
vide, hvorfor Venstre mener, at det kun er re-
levant, at man politisk beskeeftiger sig med le-
delse inden for det offentlige, og at det ikke er
politisk relevant at beskzeftige sig med ledelses-
indsatsen i det private erhvervsliv.

Er det ikke sddan efter Venstres opfattelse, at
ledelse er et samfundsanliggende, og at det det-
for er vaesentligt at f& en vurdering af, hvordan
ledelse foregar rundtomkring i private danske
virksomheder, og hvad idealerne for god ledel-
se i gvrigt er? Mener Venstre ikke, at der er et
politisk ansvar for at sikre, at den produktions-
faktor, som formentlig er den vigtigste i ny vi-
densekonomi, ogsa bliver underlagt en politisk
droftelse?

Sa er der sporgsmaélet om ledelsesretten. Jeg
er i virkeligheden af den opfattelse, at med de
vilkar, vi arbejder under i en teknologisk meget
hastig udvikling og med meget komplicerede
organisationsformer, er ledelsesretten i virkelig-
heden et spergsmal om at have evnen til at ind-
drage og motivere medarbejderne, og hvis ikke
man har den evne, eksisterer der reelt ingen le-



