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Svar (13/11 2000) 

Forskningsministeren (Birte Weiss): 
I den anledning har vi indhentet udtalelse af 6. 
november 2000 fra DTU, hvor det bl.a. hedder 
om baggrunden: 

»DTUs konsistorium besluttede den 17. 
august 2000 -  efter en længere forudgående be- 
handling -  en ny institutstruktur, hvor 15 ny in- 
stitutter erstatter de hidtidige 34 institutter. Be- 
slutningen indebærer en betydelig omflytning ,af 
de videnskabelige og teknisk -  administrative 
medarbejdere i perioden frem til 1 januar 2001, 
hvor de nye institutter officielt erstatter de hidti- 
dige institutter.... 

...Når udpegningen af nye institutledere er 
sket, inden der forelå en dispensation, skyldes 
det hensynet til medarbejderne, der ellers vil stå 
uden en identificeret leder af den sammenlæg- 
ningsproces, der skal foregå frem til det tids- 
punkt, hvor bestyrelsen kan beslutte ny vedtæg- 
ter for DTU. Fraværet af en institutleder i denne 
periode ville efter DTU's mening føre til en helt 
urimelig usikkerhed for medarbejdeme og ikke 
mindst de teknisk administrative medarbejdere, 
der kun i beskedent omfang er knyttet fast til en 
bestemt forskningsgruppe.« 

Om proceduren vedrørende overgangen til 
ny institutstruktur på DTU, har DTU tidligere i 
brev af 19. oktober 2000 oplyst følgende: 

»... 
2. Den 1. januar 2001 udløber de nuværende 

institutlederes periode, og der er truffet beslut- 
ning om, at institutstrukturen samtidig ændres, 
således at antallet af institutter reduceres væ- 
sentligt. 

3. Konsistorium har besluttet at lade rektor 
udpege personer, der på rektors vegne har an- 
svar for at tilrettelægge og gennemføre proces- 
sen med at etablere de ny institutter som sam- 
menhængende enheder med en fælles identitet 
og en klar forståelse af ansvar og opgaver for 
den enkelte medarbejder. 

4. Disse personer udpeges i øjeblikket efter 
forslag samlet af de institutledere, der »afgiver« 
medarbejdere til det nye institut. Det er en eks- 
plicit forudsætning at arbejdet med at finde kan- 
didater sker i dialog med medarbejderne på in- 
stitutterne. 

5. Det er DTU's forventning, at der i den nye 
statut, herunder den dispensation fra universi- 
tetsloven som DTU agter at søge, vil blive udfor- 
met andre regler for udpegning af institutledere. 
Dette er i overensstemmelse med DTU's udvik- 

lingskontrakt, hvoraf det fremgår at DTU vil 
gøre forsøg med nye ledelsesformer på institut- 
terne. 

6. Det er ligeledes DTU's hensigt, at de perso- 
ner der nu er udpeget til at lede dannelsen af de 
nye institutter; også skal være ledere i den første 
periode. Herefter kan der ske udpegning af in- 
stitutledere efter de regler der står i den nye sta- 
tut. 

7. Det er derfor overfor de udpegede perso- 
ner understreget, at de leder dannelsen af de nye 
institutter og udpeges som institutledere under 
forudsætning af, at DTU opnår mulighed herfor 
i den nye statut..... 

8. Dette formelle grundlag forventer DTU na- 
turligvis afklaret inden de nuværende institutle- 
dere fratræder deres hverv.« 

Om den konkrete sag har DTU i udtalelsen af 
6. november 2000 udtalt: 

»Rektor modtog inden 11. september forslag 
til ny institutledere. Fra det omtalte institut kom 
der to forslag -  en intern og en ekstern kandidat. 
Rektor havde forud for udpegningen samtaler 
med samtlige foreslåede kandidater. På det om- 
talte institut valgte rektor, efter samtale med 
begge kandidater, den eksterne kandidat. Dette 
skete ud fra en samlet vurdering af kandidater- 
nes ledelsesmæssige og videnskabelige kvalifi- 
kationer.« 

Efter det oplyste kan jeg således ikke se, at 
rektor skulle have tilsidesat den procedure, som 
konsistorium havde tilsluttet sig. 

Det er samtidig rigtigt, at proceduren med 
udpegede institutledere forudsætter en dispen- 
sation fra universitetslovens § 12, stk. 1. DTU 
har imidlertid haft en berettiget forventning om, 
at en sådan dispensation ville blive givet, jf. at 
det af DTU's udviklingskontrakt med Forsk- 
ningsministeriet fremgår, at DTU vil gøre forsøg 
med nye ledelsesformer på institutterne. 

DTU's fremgangsmåde skal endvidere ses i 
sammenhæng med DTU's ønske om overgang 
til selveje, som jeg forventer at fremsætte lovfor- 
slag om i denne måned. I forbindelse med denne 
overgang har DTU med brev af 9. oktober 2000 
søgt en række dispensationer fra universitetslo- 
ven, som, hvis loven vedtages, vil komme til at 
indgå i en ny vedtægt for et selvejende DTU. 
Tidsmæssigt er der imidlertid det problem, at de 
nuværende institutlederes valgperiode udløber 
med udgangen af året, medens den nye statut og 
dermed de fremtidige regler for udpegningen af 
institutledere ikke kan forventes at være på 
plads fra dette tidspunkt. 


