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for efterforskning og udvinding i Norge, hvor
skatteniveauet er relativt hejt.

Der udbetales et udbytte for regnskabsaret
2002 pé 30 pct. af resultatet-efter skat svarende '
til 440 mio.kr. Udbyttet for regnskabsaret 2001
var pa-475 mio.kr.

Herudover har:-DONG ultimo aprﬂ 2003 be-
talt et ekstraordineert afdrag p4 400 mio.kr. pa
det1dn, som staten ydede selskabet som ansvar-
_ lig 1dnekapital i 1999 i forbindelse med DONG
_ Naturgas’ overtagelse af Naturgas Syd. Efter en

reekke ekstraordineere afdrag er det oprindelige

~ 1&n pa 1.400 mio.kr. dermed endeligt afviklet.
Hermed er der taget endnu et skridt i retning af
at normalisere forholdet mellem staten og
"DONG..

Lé&neafdragene skal ses pa baggiund af, at
DONG’s gkonomi og likviditet gennem de sid-
ste &r er blevet markant forbedret. Soliditeten -
steg séledes fra 43 pet. ultimo 2001 il 51 pet. ul-
timo 2002, mens niettogearingen, dvs. den rente-
beerende geeld fratrukket likvide beholdninger i
forhold til egenkapitalen, faldt fra 25.pct. til 22
pct. DONG ma séledes anses som finansielt styr-
ket i lobet af 2002, selvom der er foretaget en
raekke betydelige investeringer. -

- - Investeringerne i 2002 har blandt andet veeret
foretaget inden for efterforskning og produkti-
~ on, hvor de samlede nyinvesteringer i materielle
" anleegsaktiver i 2002 udgjorde ca.2,3 mia.kr.
DONG overtog sdledes Statoils danske efter-
forsknings--og produktionsaktiviteter, herunder
operaterskabet pa Siti-feltet. I forleengelse heraf
blev'der 12002 truffet afgerelse om udbygning af
felterne Nini, Cecilie og Stine pa dansk sokkel.
" Endelig erder investeret i yderligere feltandele
og licenser i Norge.

Indenfor vedvarende energl har DONG inve-
steret i otte vindmeller pa Overgaard samt del-
taget 1 opbygningen af Nysted Havm@llepark
hvor DONG deltager med 30 pct. ~

I elsektoren har DONG i 2002 kebt ca. 13 pct.
af aktierne i NESA A/S. Primo 2003 har DONG
endvidere kbt 64 pct. af aktierne i EnergiGrup-
pen Jylland A/S. '

Investeringerne er en udmentning af den
strategi, som DONG tidligere har offentliggjort,
og som er udformet pa grundlag af den udvidel-
se af DONG A /S's vedteegtsmeessige formal,
der i maj 2001 blev godkendt af den daveerende
milje- og energiminister med tilslutning fra Fol-
ketingets Energipolitiske Udvalg.

Regelmgen ensker ikke, at DONG skal opna
en dominerende position i den danske energi-

sektor. Det er imidlertid afgerende at udnytte
mulighederne for udvikling af selskabet under
forudseetning af, at derherved kan opnas et
markedsmeessigt afkast. En sddan udvikling vil
veere til gavn for savel forbrugere og erthvervsliv
som ejeren og derrned isidste ende alle b01 gerei
Danmark. ,

- 3. DONG'S INPRASTRUKTURA‘KTIVITETER

For at liberaliseringen af det danske gasmarked
kan blive succesfuld, er det nedvendigt, at der
skabes de rigtige rammer for konkurrence. Dette
indebeerer, at alle akterer far adgang til den ned-
vendige infrastruktur. Da hovedparten af infra-
strukturen i sterre eller mindre grad leverer en '
monopolydelse, er det nedvendigt at regulere
adgangen for at hindre, atejeren ikke udnytter:
sin monopolstilling til f.eks. at begunstige sit
eget konkurrenceudsatté handelsselskab.
.Formélet med reguleringen er sdledes at sikre
lige adgang og dermed skabe rammerne for
konkurrence pa gasmalkedet -
Derer imidlertid ogsé omkostninger ved re-

~ gulering, idet den begreenser akterernes kom-

mercielle frihed og reducerer effektiviteten af
deres dispositionér. Lavere effektivitet vil fore til
et samfundsekonomisk tab. '
Opgaven er derfor at finde den rette sam-
fundsekonomiske balance i reguleringen mel-
lem pa den ene side de positive effekter af regu-

leringen gennem gget konkurrence og pé den

anden side de negative effekter gennem be-
graensninger i akterernes kommercielle frihed.
For at sikre lige adgang til infrastrukturen
stiller den nuveerende lovgivning bl.a. en raekke
krav dels til organiseringen af aktiviteterne, dels
til adgangsforholdene. DONG'’s transmissions-,
distributions- og lageraktiviteter er saledes ved
at blive overflyttet til selvsteendige selskaber, li-
gesom.der er krav om henholdsvis reguleret ad-
gang til transmissions- og distributionsnettet og
forhandlet adgang til lagre og sererledninger.
DONG har i maj 2003 sendret sin organisati-
on, saledes at systemansvars- og transmissions-
opgaverne varetages i et selvsteendigt aktiesel-
skab med egen ekstern bestyrelse. o
Med energiaftalen af 9. maj 2003 mellem rege-
ringen og S, SE, KiF, R og DF har regeringen faet
mandat til at arbejde for en ejermaessig adskillel-
se af DONG's systemansvars- og transmissions-
aktiviteter. Navnlig spiller systemansvarsfunkti-
onen en central rolle pa et liberaliseret gasmar-



