SAMMENFATNING AF INSPIRATION FRA INTERNATIONALE
BENCHMARKS INDEN FOR SKATTEADMINISTRATION

Sverige, Finland, Canada

Kvantitativ benchmarking af produktivitet besvarliggeres af forskelle i regelvaerk, skattesystem
m.m. — men indikationer pa, at Danmark har lavere produktivitet end Sverige, Finland og Canada

Alle benchmark-lande har enstrenget skatteadministration (dog told og skatter/ afgifter adskllt)
med veesentlig storre centralisering end den nuveaerende danske

. Med fusion kommer Danmark omtrent pa centraliseringsniveau med Sverige og
Finland, men stadigt lavere end Canada

Alle internationale benchmark-lande har centraliseret stottefunktioner i en eller fa lokationer

. Ved igangvearende centralisering af gkonomi- og lgn-funktioner i Sverige fra 21 til 3
lokationer forventes besparelse i arsvark pa knap 50%

Serligt Canada og til dels Finland har integreret kontrolarbejdet for moms og selskabsskat

. Canada har fuldt integreret kontrolarbejdet for mindre virksomheder; mellemstore
- virksomheder foregar kontrollen separat, men aktiv risikovurdering foretages for
andre skatter/afgifter, nar given skat/afgift kontrolleres; for store selskaber samler en
"large file case manager” et team af specialister til kontrollen

. Bade Canada og Finland samkearer udsegning for moms og skat

. OECD og IMF anbefaler i rapporter en sadan orgamsermg efter ”kundegrupper” i
stedet for efter skatte-/afgiftsart
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