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B E N C H M A R K S  I N D E N  F O R  S K A T T E A D M I N I S T R A T I O N  

S v e r i g e ,  F i n l a n d ,  C a n a d a  

Kvantitativ benchmarking af produktivitet besværl iggøres  af forskelle i regelværk, ska t tesys tem 
m.m. -  men indikationer på, at Danmark har lavere produktivitet end Sverige, Finland og Canada 

Alle benchmark-lande har  ens t renget  skatteadministration (dog told og skatter/ afgifter adskilt) 
med væsentl ig  s tørre  centralisering end den nuværende  danske  

Med fusion kommer Danmark omtrent  på central iseringsniveau med Sverige og 
Finland, men stadigt  lavere end Canada 

Alle internationale benchmark-lande har centraliseret støttefunktioner i en eller få lokationer 

Ved igangværende  centralisering af økonomi- og løn-funktioner i Sverige fra 21 til 3 
lokationer forventes bespare lse  i å rsværk  på knap 50% 

Særligt Canada og til dels Finland har integreret kontrolarbejdet for moms  og se l skabsska t  

Canada har  fuldt integreret kontrolarbejdet for mindre virksomheder;  mellemstore 
v i rksomheder  foregår kontrollen separat ,  men aktiv risikovurdering foretages for 
andre skatter/afgifter, når given skatlafgift kontrolleres; for s tore se l skaber  samler  en 
"large file c a se  manager"  et team af specialister til kontrollen 

Både Canada  og Finland samkører  udsøgning for moms  og skat  

OECD og IMF anbefaler i rapporter en sådan  organisering efter "kundegrupper" i 
s tede t  for efter skatte-Iafgiftsart 
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