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ansvarsfordeling, f.eks. ved brug af kontraktstyring
eller tilsvarende modeller med vaegt pa decentralt le-
delsesansvar. Dette skal dels tydeliggere kommunal-
bestyrelsens ansvar for at fastlegge og prioritere ram-
mer, mél og serviceniveau, dels understette ledelses-
rummet samt en ansvarlig og professionel ledelse pa
institutionsniveau. Ansvaret for den leverede service
er i sidste ende et politisk ansvar, og decentralisering
er ikke ensbetydende med at slippe tejlerne, men der-
imod at give det forngdne ledelsesrum til prioriterin-
ger af opgavevaretagelsen.

I sammenheeng hermed er der for at give kommu-
nerne storre frihed i valget af styreform ved gkonomi-
aftalen for 2008 mellem regeringen og KL tillige op-
néet enighed om at sgge lov om kommunernes styrel-
se endret, sdledes at kommunalbestyrelserne kan veel-
ge at placere ansvaret for den umiddelbare forvaltning
i kommunalbestyrelsen (den sdkaldte Skanderborg-
model) uden at skulle sgge dispensation herom hos
velfeerdsministeren.

Som det fremgér af regeringens kvalitetsstrategi
(Bedre velfeerd og sterre arbejdsglaede - regeringens
strategi for hgj kvalitet i den offentlige service), afsnit
V, Steerkt lokalt selvstyre, ensker regeringen en gget
anvendelse af forskellige styringsformer, f. eks. resul-
tatkontrakter og bestiller-udferermodeller, der kan
fremme ansvar og nytenkning hos de udferende insti-
tutioner og leveranderer, herunder synliggere det po-
litiske ledelsesansvar for serviceniveauet og den en-
kelte institutionsleders ansvar for driften af institutio-
nen. Regeringen har derfor forpligtet sig til at foresla
en @ndring af den kommunale styrelseslov, sa kom-
munalbestyrelsen fra 2008 far friere muligheder for at
tilretteleegge styringen af sine institutioner, f.eks. s&
kommunalbestyrelsen kan indga resultatkontrakter di-
rekte med hver enkelt institution.

Lovforslagets § 1, nr. 2, udmenter den beskrevne
del af gkonomiaftalen for 2008 og regeringens kvali-
tetsstrategi og indebeerer sdledes lovfastelse af en sty-
reform, hvor der etableres et ekonomiudvalg og et el-
ler flere stdende udvalg, men hvor disse ikke eller kun
for sa vidt angér visse af deres omrader varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Styreformen er ikke ny, idet den tidligere indenrigs-
og sundhedsminister efter § 65 c, stk. 2, i lov om kom-
munernes styrelse har meddelt dispensation til kom-
muner, der har ensket denne styreform. Sdan dispen-
sation er for indeveerende valgperiode meddelt til
Bornholms Regionskommune og til Faaborg-Midtfyn
og Skanderborg Kommuner.

Kommunerne vil efter lovforslaget ikke skulle soge
dispensation til den nevnte styreform. Lovforslaget
udvider hermed de muligheder, som kommunerne
har, for umiddelbart at veelge en styreform, der passer
til de udfordringer, som kommunen star over for, og
de mél, som kommunalbestyrelsen ensker at na.

Ved aftalen om at sege en lovfzestelse af denne sty-
reform er der lagt veegt pa, at den af nogle kommuner
ses som en god basis for at indfere en eget grad af
mal- og rammestyring internt i kommunen, herunder
ikke mindst i forholdet mellem kommunalbestyrelsen
og de decentrale institutioner. De kommuner, der alle-
rede har denne styreform, har saledes indfert den i
kombination med, at de for en stor del eller for hele
kommunens opgaveomrider har indfert en aftale- el-
ler kontraktstyringsmodel.

Den af forslaget omhandlede styreform kan séledes
danne grundlaget for indferelse af en kontraktsty-
ringsmodel i kommunen, men er naturligvis ingen for-
udseetning herfor. Ogsa i kommuner med udvalgsstyre
vil kontraktstyring veere en mulighed. Omvendt er det
heller ikke saledes, at den omhandlede styreform in-
debeerer eller forudsetter, at der indferes en kontrakt-
styringsmodel i kommunen. Styreformen og lovfor-
slaget omhandler alene den fordeling af kommunens
opgaver mellem udvalgene og kommunalbestyrelsen,
som skal fastleegges i kommunens styrelsesvedtegt.

Nér kommunalbestyrelsen traeffer beslutning efter
den foresldede bestemmelse om, at gkonomiudvalget
og de stiende udvalg ikke varetager den umiddelbare
forvaltning af kommunens anliggender inden for visse
af eller alle udvalgenes omrader, henherer den umid-
delbare forvaltning af de omréder, som beslutningen
omfatter, under kommunalbestyrelsen. Udvalgene vil
herefter ikke veere den kommunale myndighed, der
som udgangspunki afger alle seedvanlige sager inden
for udvalgets sagsomréder. Denne myndighed vil der-
imod vare kommunalbestyrelsen. ’

Opgaverne vil herefter veere omfattet af den frie ret
til delegation, der som udgangspunkt geelder inden for
kommunestyret. Kommunalbestyrelsen vil siledes —
med mindre noget andet felger af lovgivningen eller
af en sags beskaffenhed — kunne overlade opgaverne
til bl.a. forvaltningen. Sadan beslutning om delegation
vil kommunalbestyrelsen til enhver tid kunne tilbage-
kalde og beslutningen vil derfor ikke kunne fastsattes
i kommunens styrelsesvedtagt.

Lovforslaget giver ikke mulighed for, at de opgaver
vedrerende kommunens gkonomiske og administrati-
ve forhold samt kommunens budget og regnskab, der
ved § 18, stk. 2-4, § 37 og § 45, stk. 1 og 2, i lov om



