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-  er - eller inden for de seneste 5 år har været - direk- 
tør/ledende medarbejder i selskabet eller et associe- 
ret selskab, 

-  er direktør i et selskab, hvor der er krydsende besty- 
relsesrepræsentation med selskabet, 

-  har modtaget større vederlag fra selskabet eller et 
associeret selskab i anden egenskab end som me- 
nigt bestyrelsesmedlem, 

-  repræsenterer en kontrollerende aktionærs interes- 
ser, 

-  er i nær familie med personer, som ikke betragtes 
som uafhængige, 

-  er eller inden for de seneste 3 år har været ansat el- 
ler partner hos ekstern revisor, 

-  inden for det seneste år har haft en væsentlig forret- 
ningsrelation (partner, aktionær, kunde, leverandør 
eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende 
forbindelse) med selskabet eller et associeret sel- 
skab. 
Ved vurderingen af, hvorvidt et medlem af revisi- 

onsudvalget kan anses for at være uafhængigt, skal 
der tages hensyn til de særlige danske forhold, herun- 
der det danske ledelsessystem, hvor der f.eks. for ak- 
tieselskaber er en lovfæstet adskillelse mellem besty- 
relse og direktion og et forbud mod, at en direktør kan 
vælges som bestyrelsesformand. 

Henstillingens sondring mellem menige og ledende 
bestyrelsesmedlemmer er en sondring mellem med- 
lemmer, der samtidigt er direktører i virksomheden, 
og medlemmer, der ikke er direktører. Sondringens 
formål i henstillingen, er at understrege at medlemmer 
af bestyrelsen, som samtidigt er direktører i virksom- 
heden, ikke kan opfylde kravet om uafhængighed. 

Denne sondring i henstillingen får ingen betydning 
i relation til revisionsudvalg, idet medlemmer af virk- 
somhedens direktion som nævnt helt er afskåret fra 
deltagelsen i revisionsudvalg, jf. reglerne i 8. direktiv. 

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er som 
ansatte i virksomheden ikke uafhængige og kan derfor 
ikke kvalificere sig som uafhængigt medlem af revisi- 
onsudvalget. 

I forhold til henstillingens krav til uafhængigheden 
vil det således i relation til bedømmelsen af et med- 
lems uafhængighed efter bestemmelserne herom i det- 
te lovforslag være afgørende, at man ikke er medlem 
af direktionen og ikke er ansat i eller har været ansat i 
virksomheden inden for de sidste 5 år. 

Med hensyn til det foreslåede krav om, at det uaf- 
hængige medlem tillige skal have kvalifikationer in- 
den for regnskabsvæsen eller revision, gælder det, at 
kvalifikationerne skal sikre, at der er mindst et uaf- 

hængigt medlem af bestyrelsen eller revisionsudval- 
get, der kan medvirke til, at revisionsudvalget eller be- 
styrelsen, jf. nedenfor om stk. 4, kan udfylde følgende 
opgaver, som også fremgår af 8. direktivs artikel 41, 
stk. 2: 
-  overvåge regnskabsaflægningsprocessen, 
-  overvåge, om virksomhedens interne kontrolsy- 

stem, eventuelle interne revision og risikostyrings- 
systemer fungerer effektivt, 

-  overvåge den lovpligtige revision af årsregnskabet 
og det konsoliderede regnskab og 

-  kontrollere og overvåge revisors eller revisionsfir- 
maets uafhængighed, herunder særligt leveringen 
af yderligere tj enesteydelser til den virksomhed, der 
revideres. 
Kvalifikationerne skal være tilstrækkelige til, at der 

i revisionsudvalget, jf. stk. 1, eller i bestyrelsen, j f. stk. 
4, kan foretages en selvstændig vurdering af, om virk- 
somhedens regnskabsaflæggelse, interne kontrol, risi- 
kostyring og lovpligtige revision er tilrettelagt og gen- 
nemført på en hensigtsmæssig måde set i forhold til 
virksomhedens og eventuelt koncernens størrelse og 
kompleksitet. Endvidere skal kvalifikationerne være 
tilstrækkelige til at kunne vurdere den eksterne revisi- 
ons uafhængighed. 

Kvalifikationerne kan være opnået gennem særlig 
uddannelse, gennem vedkommendes nuværende eller 
tidligere ledelsesfunktioner eller gennem deltagelse i 
revisionsudvalgsarbejde. 

Det vil sædvanligvis være tilstrækkeligt, hvis det 
uafhængige medlem har opnået sine kvalifikationer 
gennem en eller flere af følgende uddannelser eller be- 
skæftigelser i børsnoterede selskaber, i andre virk- 
somheder af særlig interesse for offentligheden, eller 
i virksomheder, der følger tilsvarende regler for regn- 
skabsaflæggelse: 
-  Godkendelse til at foretage revision af regnskaber 

(statsautoriseret eller registreret revisor), eller an- 
dre tilsvarende kvalifikationer. 

-  Ledelsesansvar for aflæggelse af årsregnskaber op- 
nået som økonomidirektør. 

-  Ansvar fra ledelse af en intern revisions funktion. 
-  Erfaring fra medlemskab af revisionsudvalg. 
-  Anden erfaring med overvågning af regnskabsaf- 

læggelse og revision af regnskaber. 
-  Anden tilsvarende relevant erfaring. 

Ovennævnte kvalifikationer kan være opnået gen- 
nem arbejde i Danmark eller i udlandet, og bør tids- 
mæssigt mindst have omfattet et fuldt regnskabsår. 

Det centrale i vurderingen af, om kompetencerne er 
tilstrækkelige, er, om den pågældende har tilstrække- 


