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SKATTEMINISTERIET
Den 21. februar 2008

L 57 — Forslag til finanslov for finansaret 2008.

Hermed sendes i 5 eksemplarer svar pa spergsmil 2, 3, 4 og 5 af 11. februar 2008 til § 9
Ls7) - - : ' ‘ ‘ :

KRISTIAN JENSEN
/ Tina R. Olsen

$ 9 Sporgsmal 2: ‘

»Ministeren bedes redegere naermere for hvad baggrunden er for henholdsvis de store stigninger
og fald i udgifter pé de forskellige omrader under tabel 6. Specifikation af udgifter pd omrader. Mi-
nisteren bedes desuden redeggre for, hvilke konsekvenser, de store fald pé de gvrige omrader har for
SKAT's service og kontrolvirksomhed, og hvad konsekvenserne bliver for et typisk skattecenter.«

Svar:

Udgifterne i tabel 6. »Specifikation af udgifter pa opgaver under § 09.21.01. Skat« er fordelt p&
baggrund af tidsforbruget pa de enkelte opgaver, som det er registreret i SKATS tidsregistrerings-
system.

Som udgangspunkt geelder det for alle opgaver, at udgifterne falder fra 2007 og frem. Dette haen-
ger sammen med SKAT's faldende bevillinger, som bl.a. skyldes det faldende personalebehov efter
fusionen.

Udgifterne i 2007 er fordelt pa baggrund af oplysninger om tidsregistreringer primo 2006, hvor fi-
nansloven for 2007 blev udarbejdet. Der var pé dette tidspunkt tale om meget hej grad af sken, da det
alene var muligt at tage udgangspunkt i en begraenset periodes tidsregistreringer (januar 2006). Dette
betad, at der fx. ikke blev taget hajde for seesonudsving i opgavelesningen hen over aret. Derudover
var arbejdet med at fa tilpasset kontoplanen i SKAT’s tidsregistreringssystem efter fusionen endnu
ikke tilendebragt, ligesom det var nyt for mange medarbejdere at fordele den anvendte tid pé op-
gaver.

For 2008 og frem er udgifterne i tabel 6 fordelt efter forbruget af timer i hele 2006. I forhold til den
for 2007 anvendte fordelingsnggle viser der sig en forskydning i tidsforbruget. Bl.a. er der brugt flere
ressourcer pad »Hjalpefunktioner samt generel ledelse og administration«, hvilket i hgj grad skyldes
den raekke af tilpasninger, der foregik efter fusionen. Her teenkes bl.a. pa tilpasninger pé it-omradet,
uddannelse af medarbejdere samt lokalisering,.

Udgifterne i tabel 6. Specifikation af udgifter pa opgaver er sdledes alene skensmaessigt fordelt pa
baggrund af historiske oplysninger om de anvendte ressourcer.

Det var en grundlaeggende forudseetning for fusionen mellem den statslige og kommunale skatte-
og inddrivelsesforvaltning, at produktionen skulle opretholdes pa et uaendret niveau samtidig med, at
der skulle realiseres vaesentlige effektiviseringer. Her spiller indsatsstrategien en vaesentlig rolle med
sit steerke fokus pa, hvordan vi opnar samme effekt med fzerre medarbejdere. Arbejdet med at im-
plementere indsatsstrategien og systemmoderniseringen er sdledes afgarende for, at méalet nés. Her-
udover er der — og vil der ogsé i de kommende ar —blive indhestet effektiviseringsgevinster som folge
af stordriftsfordele, synergieffekter og forbedring af arbejdsméader, forretningsgange og processer.



