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drage med noget som helst, men det har jo i høj 
grad været med til at ændre vores arbejdsmar- 
ked, sådan at det er blevet mere rummeligt, og 
på samme måde er jeg sikker på, at det her vil få 
samme konsekvens, at der vil komme flere kvin- 
der i ledelser, og at hvis de her regler for god sel- 
skabsledelse også kommer til at indeholde mål 
for kvinder, vil det også betyde flere kvinder i 
bestyrelserne. 

Kl. 18:33 
Tredje næstformand (Holger K. Nielsen): 
Fru Lone Dybkjær for en kort bemærkning. 

Kl. 18:33 
Lone Dybkjær (RV): 
Det er skægt, som ordet kvoter går hen og bliver 
et ord, der gør, at enhver debat fuldstændig 
stopper. Det, jeg godt vil spørge om, er: Hvad er 
ministerens holdning til, at der en lang række 
steder er 90- eller 100-procent-kvoter bare for 
mænd? Det er ikke noget, der står nedfældet 
nogle steder, det er bare realiteten. Er det en 
bedre måde at gøre tingene på, end at man of- 
fentligt siger, at man synes, der skal et par flere 
kvinder ind? 

Kl. 18:33 
Tredje næstformand (Holger K. Nielsen): 
Ministeren. 

Kl. 18:33 
Ministeren for ligestilling (Karen Jespersen): 
Jeg mener ikke, at man har noget, der kan sam- 
menlignes med, at man siger, at det er et lov- 
krav, at der skal være den kønskvotering, og at 
man simpelt hen lukker virksomheder, hvis ikke 
det sker. Det er det, man i hvert fald siger efter 
den norske model, og det er jo også logisk nok, 
at man har den holdning. Jeg synes, at det er for 
dramatisk at sige, at man lukker virksomheder. 

Så det er igen det med, at man forbinder det 
at være kvinde med, at man så skal hjælpes ind 
på den måde. Jeg helt sikker på, at det her bille- 
de ser meget anderledes ud i hvert fald om 5-10 
år, fordi det jo er en kulturrevolution. Det er jo 
det, at kvinder skal i gang med at vælge de fag, 
som giver dem adgang til ledelsesstillinger, og 
så skal de også avancere i systemet, inden de 
kvalificerer sig til at komme ind i den øverste le- 
delse. Og det er jo den proces, som heldigvis er i 
fuld gang blandt yngre kvinder. 

Kl. 18:34 
Tredje næstformand (Holger K. Nielsen): 
Fru Lone Dybkjær. 

Kl. 18:34 
Lone Dybkjær (RV): 
Det er rigtigt, at det i Norge står som et lovkrav, 
men realiteten er jo, at det har ført til en proces, 
hvor man har uddannet kvinder og har gjort det 
på en måde, som man ikke havde drømt om tid- 
ligere. Det er jo realiteten af det her lovforslag. 
Hvis man kan gøre nøjagtig det samme i Dan- 
mark uden, kan man sige, at så er det fint nok, 
men det er altså et ganske højt tempo, man har 
haft i Norge. Det synes jeg lige man skal være 
opmærksom på. 

Så synes jeg bare, at det er interessant, at også 
kvinder lader sig indfange af den argumentation 
-  og det er der masser, der gør -  som hedder: Jeg 
vil ikke sidde på en kvote. Det er jo fuldstændig 
absurd at høre på. Hvad sidder mændene på? 
Sidder de ikke på en kvote, sidder de på et be- 
kendtskab. Er det bedre? 

Vi har ladet os fange ind af, at det, at der er 
bevidsthed om, at der skal kvinder frem, gør, at 
det absolut er noget, der kommer til at afhænge 
af, hvordan kvinderne ser ud eller ej. Jeg kunne 
godt forestille mig, at der var en række mænd, 
som sådan set godt kunne acceptere, at kvinder- 
ne kunne give et bidrag, hvis altså vi gjorde no- 
get aktivt for, at de kom frem i lyset. Jeg synes, at 
det er mærkeligt, at vi har ladet os indfange af 
den der debat på den måde. 

Kl. 18:36 
Tredje næstformand (Holger K. Nielsen): 
Ministeren. 

Kl. 18:36 
Ministeren for ligestilling (Karen Jespersen): 
Mig bekendt har Det Radikale Venstre ikke kvo- 
ter. Det kan man jo sagtens have, det er der jo 
partier, der har haft. Men når jeg tænker på Det 
Radikale Venstre, tænker jeg på et parti præget 
af stærke kvinder, hvor fru Lone Dybkjær jo er 
en af dem. Selv om man jo ikke er enige i et og 
alt og også kan være meget uenige, er det jo en 
kendsgerning, at det jo har været et parti, der 
netop demonstrerer, at det, at der er kvinder, der 
har både viljen og forudsætningerne, og så nog- 
le, der vil give dem plads, gør, at det kan lade sig 
gøre. Det er da et langt stærkere fundament og 
et langt stærkere signal til unge kvinder, end det 
at man skal ind på en kvote. 

Kl. 18:36 
Tredje næstformand (Holger K. Nielsen): 
Fru Julie Rademacher for en kort bemærkning. 


