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B e m æ r k n i n g e r  t i l  f o r s l a g e t  

Baggrund 

I forbindelse med den seneste aftale mellem rege- 
ringen og KL (Kommunernes Landsforening) blev det 
besluttet, at kommunerne i 2010 skal konkurrenceud- 
sætte 26,5 pct. af deres opgaver. I 2007 konkurrence- 
udsatte kommunerne 23,7 pct. af de kommunale opga- 
ver. (Kilde: Regeringen og KL (2008): »Aftale om 
kommunernes økonomi for 2009«). 

Med en konkurrenceudsættelsesgrad på 26,5 pct. 
vil man være oppe på et niveau, hvor egentlige vel- 
færdsopgaver også vil komme i betragtning til at blive 
konkurrenceudsat og måske udliciteret. Det rejser det 
problem, at der mangler fundamental viden om konse- 
kvenserne af konkurrenceudsættelse og udlicitering af 
velfærdsopgaver. Langt de fleste studier af konse- 
kvenserne af konkurrenceudsættelse og udlicitering 
har omhandlet områder med enkle, målbare opgaver 
som eksempelvis snerydning. Resultateme af disse 
undersøgelser siger derfor ikke meget om, hvilke kon- 
sekvenser konkurrenceudsættelse og udlicitering vil 
have for kvaliteten af velfærdsopgaver. (Kilde: Greve, 
Carsten (2008): »Konkurrence -  og offentlig servi- 
celevering«. FTF Dokumentation nr. 8, september 
2008). 

Denne mangel på viden om kvaliteten af udlicitere- 
de velfærdsopgaver betyder, at konkurrenceudsættel- 
se og udlicitering af disse opgaver kan få karakter af 
rene eksperimenter. Det forekommer derfor uansvar- 
ligt at fastsætte et bestemt niveau for konkurrenceud- 
sættelse, som kan føre til udlicitering af opgaver, der 
påvirker borgernes livskvalitet, uden en mere præcis 
viden om konsekvenserne. 

Der har også været rejst tvivl om det gavnlige i for- 
hold til pris og kvalitet i udlicitering og konkurrence- 
udsættelse inden for de områder, som normalt er ble- 
vet udliciteret og konkurrenceudsat, eksempelvis ren- 
gøring og køkkenfunktioner. Derfor vil det også være 
på sin plads at få foretaget en tilbundsgående undersø- 
gelse af konsekvenserne for pris og kvalitet inden for 
disse områder. 

Der er også knyttet en række andre spørgsmål til det 
at konkurrenceudsætte og udlicitere kommunale op- 
gaver. Det kan eksempelvis blive svært for borgeren 
at gennemskue, hvem der er ansvarlig for den konkre- 
te opgave, hvis opgaven er udliciteret til et privat fir- 
ma. (Kilde: OECD (2005): »Modernising Govern- 
ment«). Der er samtidig behov for at undersøge kon- 
sekvenserne for de medarbejdere, der udfører en kom- 
munal opgave, som bliver konkurrenceudsat eller ud- 
liciteret. Endelig er det også essentielt at få undersøgt 
det økonomiske spørgsmål, om man får mere for pen- 
gene ved at konkurrenceudsætte, samt at få belyst be- 
tydningen af transaktionsomkostninger. 

Nedsættelse af et undersøgelsesudvalg og sus- 
pendering af krav om udlicitering 

Det foreslås derfor, at regeringen nedsætter et ud- 
valg, der skal undersøge konsekvenserne af konkur- 
renceudsættelse og udlicitering af alle typer kommu- 
nale opgaver, så fremtidige beslutninger om konkur- 
renceudsættelse og udlicitering kan bero på faktuel vi- 
den om konsekvenserne for kvaliteten, borgeme, 
medarbejderne og prisen. 

Samtidig foreslås det, at alle krav og mål om be- 
stemte grader af konkurrenceudsættelse og udlicite- 
ring suspenderes, indtil udvalget har færdiggjort sit 
arbejde og har offentliggjort sine resultater. 

Udvalgets grundlag og sammensætning 
Udvalget får til opgave at undersøge konsekvenser- 

ne af konkurrenceudsættelse og udlicitering af kom- 
munale opgaver. Udvalget skal arbejde med henblik 
på, at dets resultater kan bruges som beslutnings- 
grundlag i forhold til, hvilke opgaver der skal konkur- 
renceudsættes og udliciteres. Udvalget skal derfor un- 
dersøge konsekvenserne for forskellige typer af opga- 
ver med henblik på, at der kan differentieres mellem 
konsekvenserne for forskellige typer af kommunale 
opgaver. 

Udvalget skal undersøge konsekvenserne ud fra 
disse parametre: 


