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F. t. 1. om aktie- og anpartsselskaber

sesformand, hvor der er serligt behov herfor, kan ud-
fore opgaver for bestyrelsen, gelder dog ikke for for-
manden for tilsynsradet, da dette organ ikke har ledel-
seskompetencer.

Dog findes der i SE-forordningens (Radets forord-
ning (EF) nr. 2157/2001 af 8. oktober 2001 om statut
for det europeiske selskab) artikel 39, stk. 2, en regel
om, at tilsynsridet i tilfeelde af et medlem af ledelses-
organets (direktionens) forfald kan udpege et af sine
medlemmer til at varetage hvervet som medlem af
dette ledelsessorgan. Sa lenge den pagaldende ud-
over dette hverv, suspenderes vedkommendes hverv
som medlem af tilsynsorganet.

Den i § 114 foreslaede bestemmelse er ikke til hin-
der for, at en sddan udpegning og suspension kan fin-
de sted.

Til§g1l5 )

Reglerne om bestyrelsens og direktionens opgaver
findes i dag i aktieselskabslovens § 54 og i anpartssel-
skabslovens § 20.

Den foresléede § 115 er en Vlderefﬂrelse og praci-
sering af de geeldende regler om bestyrelsens opgaver.

Bestemmelsen indeholder reglerne om, hvilke op-
gaver, der p&hviler bestyrelsen i kapitalselskaber, som
har valgt en ledelsesstruktur som den, der er beskrevet
i§ 111, stk. 1, nr. 1, dvs. kapitalselskaber, som har
valgt at have en bestyrelse.

Den i § 115 foreslaede bestemmelse supplerer reg-
leni § 111, hvorefter bestyrelsen varetager den over-
ordnede og strategiske ledelse, hvilket ogsa fremgér
af § 115, 1. led.

Hvis der derimod er tale om et kapitalselskab, som
har valgt en ledelsesmodel, jf. § 111, stk. 1, n1. 2, og
findes der derfor ingen bestyrelse, pdhviler bestyrel-
sens overordnede og strategiske ledelsesopgaver di-
rektionen, jf. neermere herom nedenfor under §§ 116-
118 med bemeerkninger. Dette geelder uanset, om ka-
pitalselskabet har et tilsynsrad eller ej, idet tilsynsra-
det ikke har en overordnet, strategisk ledelsesfunkti-
on, jf. § 111, stk. 1, nr. 2, sammenholdt med § 116.

Bestemmelserne om bestyrelsens pligt i relation til
bogferingen og formueforvaltningen er indsat i stk. 1.
Bestyrelsen skal herefter sikre en forsvarlig organisa-
tion af kapitalselskabets virksomhed.

Bestemmelsen er. i grundtrek en videreferelse af
den tidligere geeldende regel i aktieselskabslovens §
54, stk. 3, som blev indsat i loven i 1993 efter Nordisk
Fjer-sagen.

Den geeldende anpartsselskabslovs § 20 mdeholder
ikke lige s& specifikke regler om ledelsens ansvar for
f.eks. kapitalberedskabet, men sddanne regler antages

dog at geelde ogsa for anpartsselskaber som folge af
den begraensede hzftelse, som kendetegner kapitals-
elskabet.

P4 baggrund heraf foreslds § 115 at geelde bade for
aktieselskaber og anpartsselskaber, hvor der er en be-
styrelse.

Bestemmelsen indeholder en praecisering af, at be-
styrelsen skal varetage den overordnede og strategi-
ske ledelse af selskabet samt sikre en forsvarlig orga-
nisation af selskabets virksomhed. Herved adskiller
bestyrelsens opgaver sig fra tilsynsridets, idet sidst-
navnte alene har en tilsynsfunktion. .

En organisation -af selskabets virksomhed indebae-
rer f.eks. en fastleeggelse af hovedlinjerne for, hvor-
dan virksomheden tilretteleegges, herunder hvilke
rammer der skal gelde for investeringer, hvordan sel-
skabet skal finansieres og hvilke ledelses- og anset-
telsespolitikker, der skal geelde.

Herudover indeholder bestemmelsen en reekke plig-
ter for bestyrelsen, som skal gare bestyrelsen i stand
til at fore tilsyn med direktionens arbejde. Disse plig-
ter, som bestyrelsen har til at fore kontrol med direk-
tionen og kapitalberedskabet, er de samme pligter,
som tilsynsridet vil have i selskaber, som har valgt en
ledelsesmodel efter § 111, stk. 1, nr. 2. Alle ledelses-
organer i et kapitalselskab foreslds desuden at bare
ansvaret for, at selskabets kapitalberedskab er forsvar-
ligt, jf. de foreslédede bestemmelser i § 115, nr. 5, §
116, nr. 5, og § 118, stk. 2.

De foresliede regler om bestyrelsens opgaver skal
ses i sammenheng med, at bestyrelsen er ansvarlig for
den overordnede ledelse af kapitalselskabet. Dette be-
tyder, at bestyrelsen treeffer afgerelse i alle sager af
starre betydning for kapitalselskabet.

Bestyrelsen har efter nr. 1 det umiddelbare ansvar
for at pése, at bogferingen og regnskabsafleggelsen
kontrolleres pé en efter kapitalselskabets forhold til-
fredsstillende made. Bestyrelsens pligt er altsé at fore
kontrol med, at alt vedrerende bogferingen foregar pa
betryggende méde. Det samme geelder for regnskabs-
afleeggelsen. :

Bestyrelsen skal i medfer af nr. 2 pése, at der er
etableret de fornedne procedurer for risikostyring og
interne kontroller. Ved formuleringen »fornedne pro-
cedurer« sigtes der bl.a. til, at der kan vare forskel pa,
hvilke krav der stilles til risikostyring og interne kon-
troller i forskellige typer og sterrelser af selskaber.

Bestyrelsen skal i medfer af nr. 3 pase, at bestyrel-
sen lobende modtager den fornedne rapportering .om
kapitalselskabets finansielle forhold.

Bestyrelsens mulighed for at leve op til sine opga-
ver og for at fere tilsyn med direktionens arbejde er i



