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de, hvis det efter en sædvanlig culpavurdering må be- 
tegnes som uagtsomt at tilrettelægge driften baseret på 
en høj gældsætning. 

Til § 116 

Den foreslåede bestemmelse er ny. Det er ikke efter 
de gældende regler muligt at have et tilsynsråd i et 
dansk selskabs ledelsesstruktur, hvorfor der ikke fin- 
des lovregler herom. 

Den foreslåede bestemmelse fastsætter regler om 
tilsynsrådets opgaver i de tilfælde, hvor et kapitalsel- 
skab har valgt en ledelsesmodel, som den der er be- 
skrevet i den foreslåede § 111, stk. 1, nr. 2. Bestem- 
melsen gælder således også for anpartsselskaber, der 
har valgt at have et tilsynsråd. 

I lande, hvor man i dag opererer med et tilsynsråd 
som det øverste ledelsesorgan, er tilsynsrådets opgave 
at føre tilsyn med direktionen. Selvom tilsynsrådet så- 
ledes udgør en del af kapitalselskabets ledelse og i 
lovforslaget betegnes som det øverste ledelsesorgan, 
har det i modsætning til bestyrelsen kun kontrolfunk- 
tioner og ikke ledelsesbeføjelser, f.eks. kan medlem- 
merne ikke tegne og forpligte kapitalselskabet ud over 
de situationer, som er omfattet af det foreslåede § 135, 
stk. 4. 

Tilsynsrådet har ikke som bestyrelsen, jf. § 115, til 
opgave at varetage den overordnede og strategiske le- 
delse af selskabet samt sikre en forsvarlig organisati- 
on af selskabets virksomhed. Forskellen på et tilsyns- 
råd og en bestyrelse ligger således i, at tilsynsrådet 
ikke har det ansvar for kapitalselskabets overordnede 
ledelse. Denne opgave påhviler bestyrelsen. Denne 
forskel på de to organer kan udledes direkte af ordly- 
den i § 111, stk. 1. Dette betyder også, at tilsynsrådet 
ikke kan overtage ledelsen af et selskab. Tilsynsrådet 
har således alene en tilsyns- og kontrolfunktion. 

I tilfælde, hvor der er tale om et kapitalselskab, som 
har valgt en ledelsesmodel, jf. § 111, stk. 1, nr. 2, på- 
hviler bestyrelsens overordnede og strategiske ledel- 
sesopgaver i stedet direktionen, jf. nærmere herom ne- 
denfor under §§ 117-118 med bemærkninger. Dette 
gælder uanset, om kapitalselskabet har et tilsynsråd 
eller ej, idet tilsynsrådet ikke har en overordnet, stra- 
tegisk ledelsesfunktion. 

Dette understøttes af, at det for så vidt angår euro- 
pæiske selskaber kan udledes af SE-forordningen 
(2157/2001), at tilsynsrådet ikke selv kan forestå le- 
delsen af selskabet. Der er heller ikke mulighed for 
personsammenfald mellem de to organer, idet det ikke 
er muligt samtidig at være medlem af både ledelses- 
og tilsynsorganet, jf. forordningens artikel 39, stk. 3. 

Dette er dog ikke til hinder for, at tilsynsrådet i gan- 
ske særlige tilfælde ved forfald i direktionen kan ud- 
pege et af sine medlemmer til at fungere som direktør. 
Den pågældendes hverv i tilsynsorganet suspenderes i 
givet fald, så længe vedkommende fungerer som med- 
lem af ledelsesorganet. Se herom også under bemærk- 
ningerne til forslagets § 114. 

Den i J 116 foreslåede bestemmelse indeholder en 
række pligter for tilsynsrådet, som skal gøre det mu- 
ligt at føre tilsyn med direktionens arbejde. Disse plig- 
ter, som bestyrelsen har til at føre kontrol med direk- 
tionen og kapitalberedskabet, er de samme pligter, 
som bestyrelsen vil have i selskaber, som har valgt en 
ledelsesmodel efter § 111, stk. 1, nr. 1. 

Som nævnt under bemærkningerne til § 115 fore- 
slås det, at alle ledelsesorganer i et kapitalselskab bæ- 
rer ansvaret for, at selskabets kapitalberedskab er for- 
svarligt, jf. de foreslåede bestemmelser i § 115, nr. 5, 
§ 116, nr. 5 og § 118, stk. 2. 

I relation til de foreslåede bestemmelser i § 116, nr. 
1-5, henvises i det hele til bemærkningerne til § 115, 
nr. 1-5. 

Til Ti/J 117 

Reglerne om ledelsens opgaver findes i dag i aktie- 
selskabslovens § 54 og i anpartsselskabslovens § 20. 
Den foreslåede bestemmelse er i vidt omfang en vide- 
reførelse og præcisering af disse regler. Bestemmel- 
sen indeholder reglerne om, hvilke opgaver der påhvi- 
ler direktionen i et kapitalselskab. 

Bestemmelsen skelner mellem de situationer, hvor 
selskabet har en ledelsesmodel, som er omfattet af den 
foreslåede § 111, stk. 1, nr. 1, og hvor der derfor er en 
bestyrelse (stk. 1), og de situationer, hvor selskabet 
har en ledelsesmodel, som er omfattet af den foreslå- 
ede § 111, stk. 1, nr. 2, og hvor der derfor er et tilsyns- 
råd eller -  i visse anpartsselskaber -  alene en direktion 
(stk. 2). 

Den i stk. 1 foreslåede bestemmelse beskriver di- 
rektionens opgaver i kapitalselskaber, der har valgt en 
ledelsesstruktur som den, der er beskrevet i § 111, stk. 
1, nr. 1, dvs. hvor bestyrelsen har valgt at udpege en 
direktion blandt sine egne medlemmer (en »enstren- 
get« ledelsesstruktur), og i tilfælde, hvor bestyrelsen 
har valgt at ansætte en direktion bestående af perso- 
ner, der kan men ikke behøver at være medlemmer af 
bestyrelsen (en »opdelt« ledelsesstruktur, som kendes 
fra de gældende regler). 

Det følger af den foreslåede bestemmelse, at direk- 
tionen varetager den daglige ledelse inden for de ret- 
ningslinjer, som bestyrelsen fastlægger. 


