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Anvendelsen af begrebet »den daglige ledelse« be- 
tyder, at dispositioner, der efter kapitalselskabets for- 
hold er af usædvanlig art eller stor betydning, skal 
forelægges bestyrelsen, og at sådanne dispositioner 
normalt kun kan foretages efter bemyndigelse fra den- 
ne. I sagens natur vil det variere fra selskab til selskab, 
hvad der kan karakteriseres som usædvanligt. 

Ansættelse og afskedigelse af ledende medarbejde- 
re, som ikke er medlemmer af direktionen, foretages 
af direktionen. 

Bestyrelsen har altid mulighed for at overtage en 
konkret sag fra direktionen, men må ikke gøre det ge- 
nerelt, således at den reelt overtager direktionens op- 
gaver og funktioner, hvorved den tilsigtede kontrol- 
funktion fra bestyrelsens side ophører. 

Bl.a. ved denne mulighed adskiller ledelsesstruktu- 
ren i § 111, stk. 1, nr. 1, sig væsentligt fra den rendyr- 
kede tostrengede model, jf. § 111, stk. 1, nr. 2. Hvis et 
kapitalselskab har valgt en tostrenget ledelsesmodel, 
påhviler alle ledelsesopgaver således direktionen, 
mens tilsynsrådet alene fører tilsyn med direktionens 
arbejde, jf. også det foreslåede stk. 2. 

I såkaldte »negotiorum gestio«-situationer (uanmo- 
det forretningsførelse), hvor direktionen ikke kan af- 
vente bestyrelsens beslutning om et væsentligt 
spørgsmål, som direktionen ikke har bemyndigelse til 
at træffe beslutning om, bestemmes det i stk. 1, 4. pkt., 
at direktionen kan handle og snarest muligt derefter 
orientere bestyrelsen herom. Dette er i overensstem- 
melse med de gældende regler i aktieselskabslovens § 
54, stk. 2. 

Den gældende anpartsselskabslov indeholder ikke 
en tilsvarende bestemmelse, men reglen om uanmodet 
forretningsførelse antages som udgangspunkt også i 
dag at gælde for anpartsselskaber, som har en besty- 
relse. 

Den i stk. 1 foreslåede bestemmelse gælder derfor 
fremover også for anpartsselskaber, der har valgt en 
ledelsesstruktur som den, der er beskrevet i § 111, stk. 
1, nr. 1. 

Den beskrevne situation kræver, at der ikke har væ- 
ret tid til at afholde et bestyrelsesmøde, og bestem- 
melsens anvendelsesområde må antages at indsnæv- 
res, efterhånden som det bliver nemmere at indhente 
en godkendelse ad anden vej end ved et fysisk møde, 
dvs. f.eks. pr. telefon, e-mail eller lignende. 

Det foreslåede stk. 2 omhandler direktionens opga- 
ver i kapitalselskaber, hvor man har valgt en ledelses- 
struktur som den, der er beskrevet i § 111, stk. 1, nr. 
2. Hvis et kapitalselskab har valgt en sådan tostrenget 
ledelsesstruktur, påhviler alle ledelsesopgaver direkti- 
onen. 

Den foreslåede bestemmelse gælder uanset, om der 
er tale om et aktieselskab, hvor der i medfør af § 111, 
stk. 1, nr. 2, samtidigt skal være et tilsynsråd, eller om 
der er tale om et anpartsselskab, som ifølge § 111, stk. 
1, nr. 2, kan vælge ikke at have et tilsynsråd. 

Hvor der er et tilsynsråd har dette således ikke no- 
gen ledelsesbeføjelser i forhold til direktionen, men 
fører alene tilsyn med direktionens arbejde. 

En organisation af selskabets virksomhed indebæ- 
rer f.eks. en fastlæggelse af hovedlinjerne for, hvor- 
dan virksomheden tilrettelægges, herunder hvilke 
rammer der skal gælde for investeringer, hvordan sel- 
skabet skal finansieres og hvilke ledelses- og ansæt- 
telsespolitikker, der skal gælde. 

Til J 118 
Bestemmelserne om direktionens pligt med hensyn 

til bogføringen og formueforvaltningen er samlet i 
den foreslåede § 118. 

Det foreslåede stk. 1 er en videreførelse af de gæl- 
dende bestemmelser i aktieselskabslovens § 54, stk. 3, 
2. pkt., og anpartsselskabslovens § 20, stk. 1, 2. pkt. 

Det fremgår af bestemmelsen, at direktionen i et ka- 
pitalselskab har det umiddelbare ansvar for, at bogfø- 
ringen foregår på betryggende måde i overensstem- 
melse med lovgivningens og de i henhold til denne 
udfærdigede nærmere bestemmelser om bogførings- 
pligtens omfang. Bogføringen omfatter hele kapitals- 
elskabets bogholderi og regnskabsvæsen. Direktio- 
nens pligt med hensyn til formueforvaltningen er ikke 
blot en pligt til at konstatere aktivernes tilstedeværel- 
se, men omfatter efter lovens ord også deres forsvarli- 
ge anbringelse. 

Det foreslåede stk. 2 indeholder som noget nyt en 
bestemmelse om, at direktionen i et kapitalselskab 
også har et ansvar for at sikre, at selskabets kapitalbe- 
redskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er 
tilstrækkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvæ- 
rende og fremtidige forpligtelser, efterhånden som de 
forfalder. 

Ved den foreslåede bestemmelse fastsættes det, at 
det fremover vil være den samlede ledelse, der bærer 
ansvaret for de af bestemmelsen omfattede forhold. 

I relation til indholdet af den i stk. 2 foreslåede be- 
stemmelse henvises i det hele til bemærkningerne til § 
115, nr. 5 . .  

Til Ti!J 119 
Den foreslåede bestemmelse vedrører situationer, 

hvor det er konstateret, at et kapitalselskabs egenkapi- 
tal udgør et beløb, der er mindre end halvdelen af den 
tegnede kapital. Retstilstanden for anpartsselskaber, 


