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struks, og fuldmagtsgiver bærer da selv ansvaret for 
denne. 

Det kan være et problem, hvis en suppleant pludse- 
lig indkaldes og skal deltage i en beslutning uden at 
kende det forudgående forløb. 

Det præciseres derfor i stk. 2, 2. pkt., at et medlem i 
enkeltstående tilfælde kan give fuldmagt til et andet 
medlem i stedet for at indkalde en suppleant. 

De almindelige aftaleretlige regler om fuldmagter 
finder i givet fald anvendelse herunder reglerne om, at 
det fuldmagtsgivende medlem kan ifalde ansvar på 
grand af passivitet, hvis fuldmægtigen har overskre- 
det sin bemyndigelse. 

Fuldmagter til andre medlemmer af bestyrelsen el- 
ler tilsynsrådet bør kun gives i enkeltstående tilfælde 
og i forhold til et konkret spørgsmål, dvs. ikke i form 
af en stående fuldmagt. 

Ved indkaldelse af suppleanter vil det være en for- 
del, hvis suppleanten løbende har modtaget materiale. 
Stillingtagen til spørgsmålet om orientering af supple- 
anter bør ske i bestyrelsens eller tilsynsrådets forret- 
ningsorden. 

I det foreslåede stk. 3 videreføres den gældende re- 
gel om, at afgørelse i bestyrelsen eller tilsynsrådet 
sker med simpelt flertal, medmindre vedtægterne kræ- 
ver kvalificeret majoritet eller enstemmighed. 

Vedtægterne kan bestemme, at formandens stemme 
skal være afgørende i tilfælde af stemmelighed. 

Hvis vedtægterne ikke indeholder bestemmelser 
herom, må et forslag i tilfælde af stemmelighed be- 
tragtes som ikke vedtaget. Forslaget kan herefter 
eventuelt indbringes for generalforsamlingen. 

Bestemmelsen om, at det også i vedtægterne kan 
bestemmes, at næstformandens stemme ved forman- 
dens forfald er afgørende i tilfælde af stemmelighed, 
er ny men en kodificering af gældende praksis. 

Til § 125 

Den i stk. 1 foreslåede bestemmelse er i vidt omfang 
en videreførelse af de gældende regler i aktieselskabs- 
lovens § 56, stk. 3, og anpartsselskabslovens § 19 a 
om mulighed for afholdelse af skriftlige bestyrelses- 
møder, som blev indsat i både aktie- og anpartssel- 
skabsloven i 2004. Før dette tidspunkt var det ikke 
muligt for bestyrelser at træffe beslutning på anden 
vis end gennem fysisk fremmøde eller via elektroni- 
ske medier under iagttagelse af de formkrav, som blev 
stillet til elektroniske bestyrelsesmøder, herunder 
navnlig samtidighedskravet. 

Ifølge gældende ret gælder reglerne således for beg- 
ge kapitalselskabstyper, i det omfang kapitalselskabet 

har en bestyrelse. Det samme foreslås at skulle gælde 
fremover. 

Det foreslås, at reglerne om skriftlige bestyrelses- 
møder fremover skal gælde tilsvarende for møder i til- 
synsrådet. 

Udvalget til Modernisering af Selskabsretten kon- 
kluderede i sin betænkning, at muligheden for at kræ- 
ve et fysisk møde fremover bør erstattes af mulighe- 
den for en »mundtlig« drøftelse, f.eks. et telefonmøde 
eller en videokonference. 

I de tilfælde, hvor bestyrelsens eller tilsynsrådets 
medlemmer er enige om, at der ikke er behov for en 
mundtlig debat, og emnet kan behandles på et skrift- 
ligt møde, fandt udvalget endvidere, at den gældende 
regel om, at et skriftligt møde krævede en forudgåen- 
de beslutning, var med til at gøre reglerne mindre an- 
vendelige og fleksible. 

Udvalget fandt derfor ikke, at de gældende be- 
grænsninger var nødvendige, når ethvert medlem af 
ledelsen vil kunne kræve, at en mundtlig drøftelse fin- 
der sted. Derfor er den tidligere gældende regel om 
forudgående beslutning ikke medtaget i lovforslaget. 

Det fremgår således af forslaget, at visse af besty- 
relsen eller tilsynsrådet nærmere afgrænsede anlig- 
gender kan behandles skriftligt. Det er en betingelse 
herfor, at der ikke fremsættes ønske fra et medlem af 
ledelsens side om, at der sker en mundtlig drøftelse. 

Der stilles ved afholdelse af elektroniske møder i 
bestyrelse eller tilsynsråd et krav om samtidighed, jf. 
nærmere herom nedenfor under det foreslåede stk. 2. 
Samtidighedskravet, der indebærer, at samtlige delta- 
gere skal være elektronisk til stede samtidigt, gælder 
ikke ved de skriftlige møder i bestyrelse og tilsynsråd. 
Derimod bør der ved afholdelse af skriftlige møder 
angives et sluttidspunkt, således at beslutninger ikke 
træffes over uforholdsmæssigt lange perioder, hvor- 
under forholdene vedrørende de emner, hvorom der 
skal træffes beslutning, kan ændre sig væsentligt. 

Bestyrelsen eller tilsynsrådet må i forbindelse med 
beslutningen om, hvilke emner der kan behandles 
skriftligt, tage højde for det individuelle kapitalsel- 
skabs forhold. En type sager kan f.eks. være egnet til 
behandling på skriftligt møde i ét kapitalselskab og 
ganske ekstraordinært i et andet. I de tilfælde, hvor 
der, til trods for at der ikke er krav herom, foreligger 
en forudgående beslutning om, hvilke emner der skal 
behandles skriftligt, bør denne fremgå af protokollen. 

Bestyrelsesformanden kan træffe beslutning om en 
konkret skriftlig behandling. Heroverfor står, at et be- 
styrelsesmedlem altid kan kræve mundtlig behand- 
ling, hvis vedkommende ønsker en drøftelse af emnet. 


