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7. Specifikation af indtægter 

R R B F B01 B02 B03 
Mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Indtægter i alt 98,6 120,7 97,4 117,4 116,6 116,6 116,6 

1. Indtægtsdækket virksomhed 95,7 : 112,7 95,0 113,1 113,1 113,1 113,1 
3. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter ... - 0,3 1,0 0,7 ~ 0,7 0,7 0,7 
6. Øvrige indtægter .................................... 2,9 7,6 1,4 3,6 2,8 2,8 2,8 

8. Personale 

R R B F BOl B02 B 03 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Personale i alt (årsværk) : 255 273 255 274 270 270 270 
Lønninger i alt (mio. kr.) 113,4 132,7 114,1 141,9 139,2 138,0 136,9 
Lønsum udenfor lønsumsloft (mio. kr.) 68,1 82,0 66,0 , 89,0 89,0 89,0 89,0 
Lønsumsloft (mio. kr.) .................................. 45,3 50,7 48,1 52,9 50,2 49,0 47,9 

9. , Finansieringsoversigt 

R R B F B01 B02 B03 
Mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Reguleret egenkapital .......' - - 2,6 
Overført overskud - - -0,7 - - 
Egenkapital i alt - - 1,9 

Langfristet gæld primo 4,1 5,0 7,0 6,1 6,4 6,6 6,8 
+ anskaffelser 0,9 l 0,6 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 
+ tilgang fra bygge- og IT-kredit - - - - - 
- afdrag på langfristet gæld 1,6 0,2 0,3 0,3 0,3 
Langfristet gæld ultimo 5,0 5,6 6,4 6,4 6,6 6,8. 7,0 

Bygge- og IT-kredit primo 0,0 
+ igangværende projekter 0,0 - - - - -  - 
- overførte projekter til langfristet I gæld .... - - - - . 
Bygge- og IT-kredit ultimo ........................ 

I 

Samlet gæld 5,0 5,6 6,4 6,4 6,6 6,8 7,0 
Låneramme ; - - 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 
Udnyttelsesgrad (i pet.) .............................. - 71,1 - 71,1 73,3 75,6 77,8 
Bemærkning: I R-kolonnerne er Afhændelse af aktiver og Afdrag på langfristet gæld lagt sammen og placeret under Afhændelse af 
aktiver, fordi det regnskabsmæssigt ikke er muligt at adskille de to kategorier. 

10. Almindelig virksomhed 
Ankestyrelsen sikrer ved konkret klagesagsbehandling retssikkerheden for den enkelte borger. 

Herudover har Ankestyrelsen pligt til på landsplan at koordinere, at afgørelser, som kan indbrin- 
ges for Ankestyrelsen, beskæftigelsesankenævnene og de sociale nævn, træffes i overensstem- 
melse med lovgivningen. Styrelsen koordinerer underinstansernes praksis ved at vejlede Oll 
praksis, ved at offentliggøre principafgørelser, der er bindende for underinstanserne, og ved at 
tilbyde undervisning til sagsbehandlere mv. i kommuner og nævn. 

Som led i sin praksiskoordinering gennemfører Ankestyrelsen bl.a. praksisundersøgelser, hvor 
styrelsen kvalitetsmåler afgørelser, der er truffet af kommuner eller de sociale nævn og beskæf- 


